Anexo |, da Ata da Assembléia Geral Extraordinaria da CETIP S.A. — Balcdo Organizado de Ativos e
Derivativos, realizada, em segunda convocag¢éo, em 12 de setembro de 2011.

CETIP S.A. = MERCADOS ORGANIZADOS
CNPJ N°. 09.358.105/0001-91
NIRE 33.300.285.601

Estatuto Social
Capitulo | - Denominacdao, Objeto, Sede e Prazo de Duracao

Artigo 1° - A CETIP S.A. — Mercados Organizados ("Companhia™) é uma
sociedade por acdes, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢bes
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, a Avenida Republica do Chile, 230 - 7° (parte), 10° e 11° andares,
Centro.

Paragrafo unico - A Companhia pode abrir, encerrar ou alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no
Pais ou no exterior, por deliberagédo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem prazo de duracgéo indeterminado.
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

(1) administrar mercados organizados de valores mobiliarios, de titulos, de
derivativos e de outros instrumentos financeiros (“Ativos”), admitidos a
negociacao e/ou a registro de negociacao previamente realizada;

(i) operacionalizar e manter sistemas de registro de Ativos, de
negociacdo, de registro de operacdes previamente negociadas, e de
compensacao, liquidacdo e de depdsito ou custédia de Ativos, nos
mercados organizados administrados pela Companhia (“Mercados
Organizados”) ou nos mercados organizados administrados por outras
entidades;

(iii) criar e desenvolver os Mercados Organizados, bem como divulgar as
alteracdes introduzidas nos mesmos, com rapidez, amplitude e
detalhes;

(iv) dotar os Mercados Organizados, de forma permanente, de todos os
meios necessarios a pronta e eficiente realizacdo e visibilidade das
operagoes;

(V) preservar elevados padrdes éticos e principios equitativos de comércio
e de negociagdo para as pessoas que nela atuem, direta ou
indiretamente, bem como regulamentar as negociacdes e dirimir
guestdes operacionais pelas quais estejam interessados 0s
Participantes dos Mercados Organizados;
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(vi) fiscalizar o cumprimento, pelos Participantes, das disposi¢des legais e
regulamentares, observado o limite de sua atuacao;

(vii) prestacdo de servicos associados ao suporte as operacdes de crédito,
através do desenvolvimento e operacdo de sistemas de processamento
de dados e de tecnologia da informacdo, envolvendo néo
exclusivamente: o registro e controle de contratos de financiamento; o
registro de insercfes, a manutencao, controle e baixas de garantias ou
gravames; o provimento de mecanismos de consulta acerca desses
registros; o provimento de informacdes para a analise de crédito e
gestdo do risco de crédito; o armazenamento e guarda de informagdes
relacionadas as operacOes de crédito e as respectivas garantias, bem
como relacionadas aos ativos onerados ou gravados;

(viii) participar no patriménio ou capital social de outras sociedades, que
tenham por objeto atividades compativeis com o objeto da Companhia,
a critério do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1° - Na conducao de seu objeto social, a Companhia observara os
seguintes principios: (i) manutencdo dos Mercados Organizados em territério
nacional; e (i) oferta de condicbes satisfatorias para a participacdo dos
investidores locais nos Mercados Organizados e a concessdo de Direito de
Acesso a pessoas juridicas sediadas no pais. Tais principios ndo prejudicarédo a
participacdo de investidores estrangeiros nos Mercados Organizados e da
concessado de Direitos de Acesso a pessoas juridicas sediadas no exterior, bem
como o desenvolvimento de mercados organizados pela Companhia em outros
paises.

Paragrafo 2° - A Companhia pode, a critério do Conselho de Administracao,
prestar servicos especiais, hdo especificados no caput deste Artigo, desde que
compativeis com o seu objeto social, observada a legislagdo em vigor.

Paragrafo 3° - No curso de suas atividades a Companhia deverd observar
sempre as nhormas que regem o sigilo bancario, os principios da economia de
mercado, livre concorréncia e livre empresa, além das disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 4° - A Companhia podera no ambito de seu objeto social e a critério
do Conselho de Administracdo, assinar acordos e convénios com outras
entidades, visando a criar condicdes que gerem maior flexibilidade técnica e
operacional aos mercados financeiro e de capitais, bem como aos sistemas de
pagamentos.

Paragrafo 5° - A responsabilidade técnica, quando e na forma exigida pela

legislacdo vigente para o efetivo exercicio de qualquer atividade constante do
objeto social da Companhia, ficara a cargo de profissional legalmente habilitado.
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Capitulo Il - Capital Social e A¢des

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia € de
R$ 276.197.058,24 (duzentos e setenta e seis milhdes, cento e noventa e sete mil,
cinquenta e oito reais e vinte e quatro centavos) dividido em 253.690.159 (duzentas
e cinquenta e trés milhdes, seiscentas e noventa mil, cento e cinquenta e nove)
acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1° - O capital social é representado exclusivamente por acdes
ordinarias e cada acdo ordinaria confere ao seu titular direito a um voto nas
deliberagbes da Assembleia Geral, sendo certo, no entanto, que nenhum
acionista ou grupo de acionistas podera exercer votos em numero superior a 20%
(vinte por cento) do numero de acdes em que se dividir o capital social,
ressalvado o disposto no Artigo 85° - , Paragrafo 13° - abaixo.

Paragrafo 2° - Todas as ac¢Bes da Companhia serdo escriturais e deverao ser
mantidas em conta de depdsito em instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Pode ser cobrado dos acionistas o
custo de servico de transferéncia de que trata o Paragrafo 3° do Artigo 35 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 3° - E vedada & Companhia a emissédo de acdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Artigo 6° - O capital social da Companhia pode ser aumentado até o limite de
300.000.000 (trezentos milhdes) de acdes ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragcdo, o qual €
competente para fixar o preco de emissédo, as demais condi¢cdes e 0s prazos de
subscricdo e de integralizacdo das acdes no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera, até o limite do capital
autorizado estabelecido no caput deste Artigo, deliberar sobre a outorga de
opcao de compra ou subscricdo de acdes de emissdo da Companhia a seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas, de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral.

Paradgrafo 2° - Na emissdo de novas acgles, debéntures conversiveis em
acbes ou bbnus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragcdo da
Companhia, a seu exclusivo critério, podera excluir o direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia na subscrigdo ou reduzir o prazo minimo previsto em lei
para seu exercicio.
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Capitulo Il - Assembleia Geral

Artigo 7° - A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo da Companhia, cabendo-lhe
deliberar, com plena autoridade, sobre quaisquer assuntos relativos as finalidades
da Companhia e tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa de seus
interesses, preservada a autonomia do Conselho de Autorregulacédo de que trata a
Secadoll - ,do CapituloV - ,deste Estatuto Social.

Artigo 8° - A Assembleia Geral € Ordinaria ou Extraordinaria. Pode ser convocada
para realizagdo simultanea, no mesmo local, data e hora, e instrumentada em ata
Unica.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-4& no primeiro
quadrimestre subsequente ao término do exercicio social, para examinar e
deliberar sobre: as demonstracées contabeis e financeiras relativas ao exercicio
imediatamente anterior; a destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribuicéo
de dividendos; a eleicdo de administradores e membros do conselho fiscal,
qguando for o caso; e aprovar a correcdo da expressdo monetaria do capital
social. A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-4 sempre que 0s interesses
da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéao, ressalvadas as
excecoOes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente ou
por qualquer outro membro do Conselho de Administragdo ou, em caso de
auséncia destes, por qualquer acionista, representante ou procurador destes, ou
administrador da Companhia escolhido pela maioria dos acionistas presentes,
cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretério, que podera ser
ou nao acionista da Companhia.

Paragrafo 4° - As deliberagcbes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as excec¢des previstas na
Lei das Sociedades por A¢des, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 1° - , do
Artigo 83° - , abaixo.

Artigo 9° - A convocacdo para a Assembleia Geral Extraordinéria sera feita pelo
Conselho de Administracdo mediante deliberacdo da maioria de seus membros ou
ainda nas hipodteses previstas neste Estatuto Social e no Paragrafo Unico, do Artigo
123, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10° - As Assembleias Gerais serdo convocadas mediante editais publicados
de acordo com o Artigo 124, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 1° - O Edital de Convocagdo das Assembleias Gerais, juntamente
com a proposta da administracdo e outros documentos colocados a disposi¢ao
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dos acionistas, quando houver, serdo enviadas a CVM e a BM&FBOVESPA S.A.
— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”)
concomitantemente a sua divulgacao.

Paragrafo 2° - A convocacdo da Assembleia Geral que tiver por objeto tratar
da eleicdo de administrador devera ser feita com indicacdo de que todas as
informacdes requeridas pela regulamentacdo aplichvel estdo disponiveis em
declaracéo assinada pelo candidato, sob as penas da lei.
Artigo 11° - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais
atribuicoes previstas em lei:

® eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e indicar,
entre os seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho
de Administracao;

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

(iii) alterar o presente Estatuto Social;

(iv) deliberar sobre a dissolucéo, a transformacéo, a liquidacédo, a fuséo, a
ciséo, a incorporacéao (incluindo incorporacao de a¢gdes) da Companhia
por qualquer outra sociedade ou de qualquer sociedade pela
Companhia, bem como sobre qualquer outra forma de reorganizacéo
societaria envolvendo a Companhia,

(v) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragéo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(vi) atribuir bonificacbes em acoes;

(vii) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acoes;

(viii) deliberar sobre a amortizacdo de acoes;

(iX) deliberar sobre a reducado do capital social e resgate de acoes;

(x) aprovar planos de outorga de opcéo de compra ou subscricdo de acdes

aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

(xi) deliberar, de acordo com a proposta apresentada pela administracéo,

sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;
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(xii) deliberar sobre o aumento do capital social, acima do limite do capital
autorizado, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto
Social,

(xiii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no

periodo de liquidacao;

(xiv) deliberar sobre o pedido ou o cancelamento do registro de companhia
aberta perante a CVM;

(xv) deliberar sobre o cancelamento de registro perante o Banco Central do
Brasil e demais 6rgaos reguladores;

(xvi) deliberar sobre a adeséo ou a saida do segmento do Novo Mercado;

(xvii) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de
laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme o previsto no Capitulo VII - deste Estatuto
Social, dentre as indicadas pelo Conselho de Administracéo;

(xviii) deliberar sobre a emissédo de quaisquer valores mobiliarios na forma da
legislagdo em vigor, exceto quando a lei outorgar referida competéncia
ao Conselho de Administracdo e quanto a emissdo de novas acbes
dentro do limite do capital autorizado; e

(xix) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho
de Administracdo ou pelo Conselho de Autorregulacéo.

Paragrafo 1° - Observadas as disposicOes do Artigo 45 da Lei das Sociedades
por Acdes, o valor a ser pago a eventuais acionistas dissidentes sera calculado
com base no patriménio liqguido da Companhia, salvo se o valor econémico da
Companhia, apurado em avaliacdo, for inferior ao valor do patriménio liquido
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, caso em que o
valor econdmico sera utilizado para calculo do reembolso aos acionistas
dissidentes.

Paragrafo 2° - As atas das Assembleias Gerais séo lavradas em livro préprio e
arquivadas na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (*JUCERJA”).

Artigo 12° - Para comparecer as Assembleias Gerais, além do documento de
identidade, os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 1 (uma) hora de
antecedéncia, na sede da Companhia, junto a Presidéncia,, conforme o caso: (i)
comprovante contendo a respectiva participacdo acionaria expedido pela instituicdo
escrituradora nos ultimos 5 (cinco) dias; (i) o instrumento de mandato com
reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas
participantes da custodia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente. Os acionistas que
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sejam pessoas juridicas deverdo adicionalmente ser representados na forma
estabelecida no seu Estatuto ou Contrato Social, facultando-se a representagao por
intermédio de procuradores, mediante outorga de mandato especifico para tal fim,
desde que o instrumento seja depositado na sede da CETIP, junto a Presidéncia.

Paradgrafo 1° - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, o0os acionistas
devidamente identificados deverdo assinar o “Livro de Presenca de Acionistas”,
informando seu nome, residéncia e a quantidade de acdes de que forem titulares.

Paragrafo 2° - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente
da Mesa simultaneamente a instalacdo da Assembleia Geral.

Capitulo IV - ADMINISTRACAO
Secdo | - Disposicbes Gerais

Artigo 13° - A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 14° - A posse dos administradores nos cargos far-se-4 por termo lavrado
em livro proprio, assinado pelo empossado nos 15 (quinze) dias seguintes a
respectiva eleicdo, dispensada qualquer garantia de gestao, e, caso tenha aderido e
enquanto a Companhia estiver no Novo Mercado, pela prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“‘Regulamento do Novo Mercado”), bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracédo, conforme o caso.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral fixara a remuneragdo global anual dos
administradores, e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicédo
da verba individualmente, devendo a Assembleia Geral e o Conselho de
Administracdo considerar, para suas respectivas deliberacdes, a Proposta do
Comité de Remuneracéo.

Artigo 15° - Os administradores devem ser pessoas naturais e ter qualificacéo,
conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execugdo das
responsabilidades que Ihes séo atribuidas.

Paragrafo 1° - S&o impeditivas da eleicdo de administrador, ou da contratacao
como empregado ou preposto relevante da Companhia:

® a ocorréncia de quaisquer das hip6teses de impedimento previstas na

Lei das Sociedades por AgOes, salvo quando a Lei admitir dispensa
pela Assembleia Geral;
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(i) a condenacao transitada em julgado em algum dos crimes previstos no
Capitulo VII-B, da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei n°
7.492, de 16 de junho de 1986 e na Lei n°® 9.613, de 03 de marco de
1998, salvo se ja determinada a reabilitacao;

(i) a prestacdo de declaracdes falsas, inexatas, ou omissas, quando, pela
sua extensdo ou conteudo, se mostrarem relevantes para afericdo do
disposto no caput deste Artigo.

Paragrafo 2° - Para efeitos de aplicacdo do disposto no Paragrafo 1° -
considera-se empregado ou preposto relevante aquele a quem seja atribuida
funcdo de geréncia ou superior, conforme for indicado no organograma da
Companhia.

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao
ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente; e/ou (b) tiver ou representar interesse
conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 4° - Os administradores que deixem de preencher, por fato
superveniente ou desconhecido a época da aprovacdo de seu nome, 0S
requisitos exigidos para a fungcdo, devem ser imediatamente destituidos,
comunicando-se o fato a CVM e ao Banco Central do Brasil.

Artigo 16° - Os 6rgaos de administracdo reunir-se-ao validamente com a presenca
da maioria de seus respectivos membros e deliberardo pelo voto da maioria dos
presentes, ressalvado o disposto na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico - E dispensada a convocacdo prévia da reunifio como
condicdo de sua validade se presentes todos os membros do 6rgdo da
administracdo. Sao considerados presentes os membros que manifestem seu
voto: (i) por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo
orgao; (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por fax,
por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagéo que assegure
a autoria do documento.

Secao ll - Conselho de Administragéo

Artigo 17° - O Conselho de Administracdo € 6rgéo de deliberagéo colegiada e se
reune na forma estipulada neste Estatuto Social, observada a presenca da maioria
absoluta de seus membros.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno
que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu proprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com
a Diretoria e demais 6rgéos sociais.
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Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo sera auxiliado por 4 (quatro)
comités: Comité de Gestdo, Comité de Precificacdo, Comité de Remuneracgao e
Comité de Gestdo de Servicos para Camaras. Os comités ndo terdo qualquer
poder decisério, sendo que suas deliberacdes e propostas serdo submetidas a
apreciacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 18° - O Conselho de Administracdo € composto de, no minimo, 05 (cinco)
e, no maximo, 10 (dez) membros efetivos, todos acionistas, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo devera ser composto por 30%
(trinta por cento) de membros independentes (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros Independentes,
proceder-se-a ao arredondamento, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 3° - Para os fins deste Estatuto Social, considera-se Conselheiro
Independente aquele que ndo mantém vinculo com:

(1) a Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, suas sociedades
controladas ou sociedades submetidas a controle comum direto ou
indireto;

(i) administrador da Companhia, de seus controladores diretos ou

indiretos ou de suas sociedades controladas;
(iii) pessoa autorizada a operar no Mercado Organizado da Companhia; e

(iv) acionistas detentores de 10% (dez por cento) ou mais do capital
votante da Companhia.

Paragrafo 4° - Para efeitos do disposto neste Artigo, conceitua-se como
vinculo:

(1) a relacdo empregaticia ou decorrente de contrato de prestacdo de
servigos profissionais permanentes ou participacdo em qualquer 6rgao
administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo, desde que néo
participe na qualidade de membro independente;

(i) a participagéo direta ou indireta em percentual igual ou superior a 10%
(dez por cento) do capital total ou do capital votante; e

(iii) ser cOnjuge, companheiro ou parente até segundo grau.
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Paradgrafo 5° - Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos nos Paragrafos
anteriores, pelo menos 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo devem também atender os requisitos exigidos para que sejam
considerados independentes, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado. O(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo Artigo
141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acgbes também sera(ao)
considerado(s) independente(s). Os mesmos Conselheiros Independentes
poderdo atender, concomitantemente, aos requisitos previstos no Paragrafo 3° -
acima e neste Paragrafo 5° - , desde que observado o percentual minimo de
Conselheiros Independentes previsto no Paragrafo 1° - .

Paragrafo 6° - A qualificacdo como Conselheiro Independente devera ser
expressamente declarada na Ata da Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo 7° - N&ao podera haver (i) mais de um membro do Conselho de
Administragdo que mantenha vinculo com a mesma pessoa que detenha Direito
de Acesso, ou a mesma entidade, conglomerado ou grupo a que pertenca uma
mesma pessoa autorizada a operar; nem (i) mais de quatro membros do
Conselho de Administracdo com vinculo com pessoa autorizada a operar no
Mercado Organizado da Companhia.

Artigo 19° - A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é feita
mediante chapas, observado o disposto neste Estatuto Social quanto a composi¢cao
das chapas. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, € facultado
aos acionistas que representem o percentual minimo do capital votante exigido em
lei requerer a adogao do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo,
48 (quarenta e oito) horas antes da Assembléia.

Paragrafo 1° - Poderdo apresentar chapas acionistas representando, no
minimo, 5% (cinco por cento) das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 2° - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 4° - , do Artigo 20° -
, abaixo, cada chapa indicara 7 (sete) membros efetivos, destacando entre eles
os candidatos a Presidente e a Vice Presidente do Conselho de Administracéao,
os quais (Presidente e Vice Presidente do Conselho de Administracdo) né&o
poderdo ter vinculo com pessoa autorizada a operar no Mercado Organizado da
Companhia, bem como os indicados aos comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo e ao Comité de Indicacdo de Conselheiros
Independentes, observado o disposto neste Estatuto Social acerca da
composicao destes comités.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente ndo podera ser eleito para os cargos de
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ainda que ele
também integre o Conselho.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de

Diretor Presidente ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa, excetuadas
as hipdteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgagdo especifica ao
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mercado e para as quais deverdo ser tomadas as providéncias para
preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Paragrafo 5° - Cabera ao Diretor Presidente verificar o atendimento aos
requisitos do Artigo 15° - , acima.

Artigo 20° - Os Conselheiros Independentes deverdo ser eleitos por meio de
chapa composta de 3 (trés) candidatos a membros efetivos, devendo, ainda, apontar
dentre os membros efetivos indicados quais irdo compor 0s comités de
assessoramento ao Conselho de Administragdo, observado o disposto neste
Estatuto Social acerca da composicdo destes comités. A chapa de Conselheiros
Independentes devera ser proposta por um comité formado por 4 (quatro) membros
do Conselho de Administragdo (“Comité de Indicagdo de Conselheiros
Independentes”), sendo certo que 2 (dois) dos membros do Comité de Indicagcao de
Conselheiros Independentes, e ndo mais do que 2 (dois), poderdo ter vinculo com
pessoa autorizada a operar no Mercado Organizado da Companhia. Os membros do
Comité de Indicacdo de Conselheiros Independentes permanecerdo em seus cargos
enquanto vigorar seu mandato para o Conselho de Administracdo, exceto se
previamente substituidos em Assembleia Geral, observado o disposto no Paragrafo
8°, do Artigo 25, abaixo.

Paragrafo 1° - Na hip6tese de impasse na composicdo da chapa de
Conselheiros Independentes ou na nomeacao de um Conselheiro Independente,
o Comité de Indicacdo de Conselheiros Independentes devera solicitar ao(s)
Conselheiro(s) Independente que estiver(em) sendo substituido(s) a indicacéo de
seu(s) substituto(s), devendo, nesse caso, o Comité de Indicacdo de
Conselheiros Independentes inserir tal(is) nome(s) na chapa a ser submetida a
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Em caso de, por qualquer razédo, ndo ser possivel a obtencao
da indicagdo a que se refere o Paragrafo anterior, o Comité de Indicacdo de
Conselheiros Independentes devera, quanto aos nomes sobre 0s quais
permaneca 0 impasse e cujas vagas nao puderam ser preenchidas na forma do
Paragrafo anterior, submeter a escolha dos candidatos que comporao a chapa de
Conselheiros Independentes a empresa de recursos humanos internacional de
primeira linha, obrigando-se a apresentar a Assembleia Geral o(s) nome(s)
sugerido(s) pela referida empresa de recursos humanos, na forma do caput deste
Artigo.

Paragrafo 3° - Cabera ao Diretor Presidente, quanto a chapa de Conselheiros
Independentes, verificar o atendimento dos requisitos do Artigo 18° - , acima.

Paragrafo 4° - N&o obstante as disposi¢des do Artigo 19° - e do Artigo 20°
- deste Estatuto Social, acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por
cento) das acOes ordinarias de emissdo da Companhia poderdo apresentar
chapa contendo 10 (dez) membros efetivos, incluindo 3 (trés) Conselheiros
Independentes, destacando entre eles os candidatos a Presidente e a Vice
Presidente do Conselho de Administracdo, os quais (Presidente e Vice
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Presidente do Conselho de Administragdo) ndo poderdo ter vinculo com pessoa
autorizada a operar no Mercado Organizado da Companhia, bem como os
indicados aos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Indicacéo de Conselheiros Independentes, observado o disposto neste
Estatuto Social acerca da composi¢céo destes comités.

Artigo 21° - As chapas de que tratam os Artigo 19° - e Artigo 20° - , acima,
deverdo ser apresentadas pelos acionistas ou pelo Comité de Indicacdo de
Conselheiros Independentes, conforme o caso, ao Diretor Presidente até 5 (cinco)
dias antes da data da Assembleia Geral que tratara da eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao.

Artigo 22° - Ao Presidente do Conselho de Administracdo compete, além das
demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto Social, instalar e presidir as
Assembleias Gerais e Reunides do Conselho de Administracao.

Artigo 23° - Ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete substituir
o Presidente em caso de vacancia ou impedimento temporario.

Paragrafo 1° - Em caso de impedimento temporario do Vice-Presidente,
competird ao Presidente indicar, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, seu substituto, observado o disposto no Paragrafo 3° - , do
Artigo 19° - | acima.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de Vice-Presidente, inclusive na
hipotese da assuncéo pelo Vice-Presidente do cargo de Presidente, competird ao
Conselho de Administracdo indicar, dentre seus membros, aquele que ocupara o
cargo, observado o disposto no caput e no Paragrafo 3° - , do Artigo 19° -
acima, e no Paragrafo 4° - , abaixo.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéancia ou impedimento temporério do Presidente
e do Vice-Presidente, assumiréo a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do Conselho
de Administracdo os Conselheiros que forem indicados pelos demais
Conselheiros, observado o disposto no caput e no Paragrafo 3° - , do Artigo
19° - | acima, em reunido especialmente convocada para este fim, exercendo o
mandato restante dos substituidos, observada a composicdo minima de que trata
o Artigo 18° - deste Estatuto Social e o procedimento de substituicdo de
Conselheiros previsto no Paragrafo 4° - , abaixo.

Paragrafo 4° - Na hipotese de impedimento permanente, destituicdo ou
renuncia de qualquer de seus membros, o Conselho de Administracdo devera
convocar Assembleia Geral para nomeacéo do substituto, devendo o respectivo
substituto exercer o mandato pelo tempo restante do substituido, sendo que, no
caso de Conselheiro Independente, devera ser observado o procedimento
previsto no Artigo 20° - | acima.

Artigo 24° - A Companhia reembolsara os conselheiros por suas despesas
razoaveis (inclusive despesas de viagem e acomodacdo) em que incorrerem no
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exercicio de seu cargo junto a Companhia, inclusive para comparecimento as
reunides do Conselho de Administracao e de seus comités.

Artigo 25° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
por trimestre, conforme calendario a ser divulgado no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo Presidente, pelo Vice-Presidente, pelo Diretor Presidente ou pela maioria dos
seus membros, e decidird por maioria dos presentes, exceto se disposto de forma
diversa neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Observado o disposto no Paragrafo 3° -, abaixo, o
Presidente do Conselho de Administracéo tera voto de qualidade em caso de
empate. O voto de qualidade somente podera ser exercido caso a totalidade dos
membros em exercicio do Conselho de Administracdo estejam presentes a
reunido em que houver empate, observado o disposto no Paragrafo 2° -,
abaixo.

Paragrafo 2° - Se houver empate em uma reunido do Conselho de
Administragcdo em que n&o estiver presente a totalidade dos membros em
exercicio do Conselho de Administracdo, o Presidente do Conselho de
Administracdo devera convocar nova reunido para deliberar sobre a(s) matéria(s)
em relacdo a(s) qual(ais) foi verificado o empate. Caso ainda haja empate na
segunda reunido convocada para deliberacdo da(s) matéria(s) em questdo, o
Presidente do Conselho de Administracao podera exercer o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - A prerrogativa de utilizar o voto de qualidade sera alternada
entre o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, de modo
que se em determinada reunido do Conselho de Administracdo o voto de
qualidade for utilizado pelo Presidente do Conselho de Administracéo, na proxima
reunido em que houver empate, tal prerrogativa cabera ao Vice-Presidente do
Conselho; e, assim, sucessivamente.

Paragrafo 4° - A convocacao para as reunides sera feita por carta com aviso
de recebimento, ou por meio eletrébnico, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias, devendo constar local, data, horario e o objeto das matérias a serem
levadas a deliberacdo do Conselho de Administracdo, acompanhados, quando
indispensavel, de toda a documentacéo de apoio razoavelmente necessaria para
permitir a adequada deliberacéo, sem prejuizo do disposto no Paragrafo Unico -
, do Artigo 16° - , acima, podendo o Presidente ou o Vice-Presidente do
Conselho de Administracao incluir outras matérias a serem discutidas na reuniao
em questao, desde que o fagca com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Paragrafo 5° - A Companhia mantera cadastro dos enderecos eletrénicos, a
serem utilizados para efeito de convocacdo das reunides do Conselho de
Administracdo, cabendo aos respectivos conselheiros manté-los atualizados.

Paragrafo 6° - Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho
de Administragdo por meio de conferéncia telefénica, video-conferéncia ou por
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qualguer outro meio de comunicacgéo eletrénico, sendo considerados presentes a
reunido e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito
encaminhada ao secretario da reunido por carta, fac-simile ou correio eletrénico
logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragdo, o secretario da
reunido ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em
nome do conselheiro.

Paragrafo 7° - A patrticipacdo dos Conselheiros nas reuniées do Conselho de
Administracdo é obrigatoria. Caso um Conselheiro ndo possa participar da
reunido, devera apresentar ao Presidente do Conselho de Administracdo, com
antecedéncia razoavel, sua justificativa para a auséncia.

Paragrafo 8° - A auséncia injustificada de um Conselheiro, ou cuja justificativa
nao seja aceita pelo Presidente do Conselho de Administracdo, em 2 (duas)
reunides consecutivas, ensejara a destituicdo automatica do respectivo
Conselheiro. Neste caso, devera ser observado o procedimento de substituicao
do Conselheiro previsto no Paragrafo 4° - do Artigo 23° - , acima.

Paragrafo 9° - O Diretor Presidente, caso ndo integre o Conselho de
Administracdo, podera ser convocado e comparecer as reunides do Conselho de
Administracdo, nas quais ele podera participar das discussfes e emitir sua
opinido.

Artigo 26° - Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho
de Administragao. Das reunides do Conselho de Administragéo sao lavradas atas, as
quais sdo assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo e, sempre que contenham deliberacGes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na JUCERJA
e publicados.

Artigo 27° - Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicdes
a ele outorgadas por este Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel:

(1) aprovar as regras relativas ao funcionamento geral do mercado
administrado, seus regulamentos, as normas regulamentares,
operacionais e de liguidacdo que disciplinardo a admissdo, a
negociacao, suspensao e exclusdo de valores mobiliarios e respectivos
emissores, bem como viabilizar o acesso aos Mercados Organizados,
por meio da concessao de direitos de acesso (“Direitos de Acesso”) as
pessoas naturais e juridicas que, independentemente de serem ou néo
acionistas da Companhia, atendam aos requisitos legais e
regulamentares vigentes, bem como aqueles estabelecidos neste
Estatuto Social e no regulamento de acesso de participantes, registro
de operagdes, negociagao e liquidacdo da Companhia (“Participantes”
e “Regulamento de Acesso”, respectivamente);

(i) escolher e destituir os auditores independentes;
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

estabelecer as hipéteses, prazos e efeitos da interposicao de recursos
ao Conselho de Autorregulagéo;

aprovar o orcamento do Departamento de Autorregulacéo e Conselho
de Autorregulagédo, em bases anuais, bem como o programa de
trabalho a ele correspondente;

examinar os relatérios previstos no Artigo 69° - , abaixo, elaborados
pelo Diretor Executivo de Autorregulacdo, e deliberar sobre as
providéncias necessarias por forca de seu conteldo;

aprovar o relatério semestral de controles internos e riscos
operacionais, assim como a politica de continuidade de negdcios e a
politica de seguranca da informacéo;

eleger e destituir o Diretor Presidente e o0s demais Diretores
Executivos;

fiscalizar a gestédo do Diretor Presidente e deliberar sobre assuntos que
este lhe submeter;

fiscalizar a gestdo dos Diretores Executivos, bem como examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e solicitar
informacgdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracao, e
guaisquer outros atos praticados;

eleger e destituir os membros do Conselho de Autorregulacdo, bem
como o Diretor Executivo de Autorregulacdo, dentre os Membros
Independentes do Conselho de Autorregulacao;

estabelecer normas de funcionamento e de atuacédo do Conselho de
Autorregulacao, inclusive de atos referentes a instauracdo de processo
disciplinar;

determinar a contratacdo de instituicdo especializada para a auxiliar na
autorregulacédo dos Mercados Organizados, quando julgar conveniente;

fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132, da Lei das Sociedades por A¢oes;

manifestar-se sobre o relatorio da administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstracdes contabeis e financeiras da Companhia,
bem como a andlise dos balancetes mensais, anteriormente a
Assembleia Geral;

quando ndo previsto no orgamento anual aprovado para o exercicio,
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(xvii)

(xviii)

(Xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

autorizar a alienacdo de ativos ou bens do ativo permanente, a
constituicdo de Onus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de
terceiros sempre que tais operacfes, individual ou conjuntamente
consideradas, representem valores iguais ou superiores a 5% (cinco
por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no ultimo
balanco patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos
devidos no curso normal dos negaocios;

distribuir entre os Conselheiros, o Diretor Presidente e os Diretores
Executivos, individualmente, a parcela da remuneracdo anual global
dos administradores fixada pela Assembleia Geral, conforme
recomendacao do Comité de Remuneracao;

definir a lista triplice de sociedades especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das
acOes da Companhia, em caso de oferta publica de aquisicao de acbes
para cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, na forma definida nos Artigo 79° - e Artigo 80° - deste
Estatuto Social,

guando ndo previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio,
autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as
obrigacdes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da
Companhia em valor total igual ou superior ao valor correspondente a
10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no
ultimo balanco patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de
tributos devidos no curso normal dos negécios;

autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia;

aprovar 0s orgcamentos anuais, planos de investimentos e de
imobilizagbes da Companhia, eventuais alteracdes e/ou atualizagdes
nos orcamentos anuais, ou gastos superiores aos estabelecidos nos
orcamentos anuais aprovados, observando sempre o0s principios
operacionais;

apresentar a Assembleia Geral a proposta de participacao nos lucros
dos administradores da Companhia;

guando ndo previsto no orcamento anual aprovado para 0 exercicio,
deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo, contrato, pagamento
antecipado ou refinanciamento de qualquer ativo ou endividamento
cujo valor seja igual ou superior a 10% (dez por cento) do patrimonio
liqguido da Companhia, apurado no ultimo balanco patrimonial
aprovado, excluindo o pagamento de tributos devidos no curso normal
dos negocios;

aprovar a aquisicdo ou a realizacdo de qualquer investimento em
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(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

(xxix)

(Xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(xxxiv)

(xxxv)

qualquer sociedade ou iméveis;
deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

deliberar sobre qualquer alteracdo relevante nas politicas contabeis e
praticas de divulgacdo de informac6es da Companhia, exceto quando
exigido pelos principios contabeis geralmente aceitos no pais;

guando ndo previsto no orcamento anual aprovado para 0 exercicio,
aprovar a aquisi¢cao de ativos sempre que o valor da aquisi¢do for igual
ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia,
apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, o que for maior;

aprovar a alienacdo, a quaisquer terceiros, de participacdo societaria
detida pela Companhia em sociedades subsidiarias constituidas pela
Companhia ou ndo, e nas quais a Companhia detenha investimentos
diretos ou indiretos;

aprovar quaisquer das matérias acima estabelecidas com relagédo a
guaisquer sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela
Companhia ou suas subsidiarias (“Partes Relacionadas”) e com relagao
ao exercicio do direito de voto em entidades ndo controladas pela
Companhia ou suas subsidiarias;

garantir que a remuneracgao pela utilizacdo dos sistemas e servicos da
Companhia estd em acordo com o disposto nos Principios
Operacionais e consistente com as competéncias, recomendacdes e
propostas do Comité de Precificacao;

guando ndo previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio,
autorizar a contratacdo ou a desativacao de equipamentos e sistemas
para o ambiente computacional da Companhia, com vistas a constante
atualizacdo técnica e operacional, sempre que o valor for igual ou
superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia,
apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, o que for maior;

autorizar a abertura ou a extingdo de escritérios, dependéncias ou
representacfes da Companhia, em qualquer parte do Pais;

guando ndo previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio,
autorizar a prestacdo de servicos especiais, observado o disposto no
Paragrafo 2° - , do Artigo 4° - , deste Estatuto Social;

autorizar a assinatura de acordos e convénios com outras entidades,
observado o disposto no Paragrafo 4° - , do Artigo 4° - , deste
Estatuto Social;

submeter a Assembleia Geral, com seu parecer. (i) as contas, o
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(xxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

(XXXix)

(x1)

(xli)

(xlii)

(xliii)

(xliv)

(xIv)

relatério e as demonstracdes contabeis e financeiras relativas a cada
exercicio social encerrado; e (ii) as recomendacdes sobre eventuais
alteracdes deste Estatuto Social,

expedir normas de carater ético e disciplinar a serem observadas pelos
acionistas e pelos participantes;

expedir normas relativas ao funcionamento do Juizo Arbitral, bem como
indicar as pessoas que deverdo compor o quadro de arbitros desse
juizo;

sem prejuizo da competéncia delegada ao Diretor Presidente,
determinar o recesso, total ou parcial, do mercado;

julgar recursos nas hipoteses previstas neste Estatuto Social ou em
regulamento;

aprovar codigo de conduta para os membros do Conselho de
Autorregulacéo;

aprovar e nomear substituto para membro do Conselho de
Administrac&o, nas situagdes previstas neste Estatuto Social;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de
emissdo da Companhia por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acbes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez
dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussbes da
oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os interesses da
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

aprovar programas de opcdo de compra de acdes, nos termos dos
planos de opcdo de compra de acOes aprovados pela Assembleia
Geral,

deliberar sobre a aquisicAo de participagbes societarias,
estabelecimento de parcerias, joint ventures ou qualquer outra forma
de associagao envolvendo a Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria

emissdo, para manutengcdo em tesouraria, bem como sobre seu
posterior cancelamento ou alienacao;
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(xlIvi) deliberar sobre os regulamentos de operagdo e a estrutura de
funcionamento (a) dos Mercados Organizados, servicos de
compensacao, liquidacdo e custédia de Ativos, bem como (b) dos
servicos prestados pela Companhia relacionados ao Sistema de
Pagamentos Brasileiro (“SPB”). Tal competéncia sera exercida sempre
em observancia a necessidade de aprovacado prévia pela CVM e/ou
Banco Central do Brasil, nos termos da legislacdo e regulamentacéo
em vigor;

(xlvii) fiscalizar e supervisionar diretamente a Assessoria de Auditoria e
Compliance e o Diretor Presidente, com relacdo as atividades de
auditoria interna e compliance da Companhia; e

(xIviii) aprovar as politicas, diretrizes e o planejamento dos trabalhos de
auditoria interna.

Paragrafo 1° - Os documentos de que tratam os itens (iv) e (v) devem ser
enviados a CVM no prazo de 5 (cinco) dias Uteis apO0s sua aprovacao,
acompanhados, se for o caso, da justificativa para a rejeicdo da proposta
apresentada pelo Conselho de Autorregulagéo.

Paragrafo 2° - Em relacdo ao Inciso (x), na deliberacdo sobre a eleicdo ou
destituicdo do Diretor Executivo de Autorregulacdo devem participar apenas 0s
Conselheiros Independentes do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo a
vedacdo imposta no Artigo 49° - deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - O Regulamento de Acesso a ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, conforme previsto no Inciso (i) do caput deste Artigo devera
prever e disciplinar, entre outras, as seguintes matérias:

(1) a admissdo, suspensdo e exclusdo da negociacdo e/ou registro de
titulos e valores mobiliarios e/ou sistemas de negociacao, registro,
compensacao e liquidagdo da Companhia, bem como as informacdes a
serem prestadas relativamente aos titulos e valores mobiliarios
suspensos ou excluidos;

(i) as condic¢des, normas e procedimentos para a concessdo dos Direitos
de Acesso aos Patrticipantes;

(i) os direitos, deveres e responsabilidades dos Participantes;
(iv) a obrigatoriedade de os Participantes subordinarem-se a fiscalizacdo
exercida pela Companhia e de prestarem o0s esclarecimentos e

informacdes que Ihe forem demandados;

(V) os requisitos, condigdes e exigéncias que deverdo ser atendidos pelos
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interessados em tornar-se Participantes, podendo ser estabelecidos
requisitos diferenciados para cada categoria de Direito de Acesso;

(vi) a impossibilidade de negociacao, a qualquer titulo ou valor, dos Direitos
de Acesso;
(vii) a obrigatoriedade de os Participantes e das demais pessoas que

participarem dos Mercados Organizados ou que se utilizem de seus
servicos, pagarem as taxas, emolumentos, comissdes e contribuicoes
devidos a Companhia;

(viii) as hipoteses em que os Direitos de Acesso ja outorgados poderdo ser
suspensos ou cancelados e as normas e procedimentos a serem
adotados para tanto; e

(iIX) as operacgdes permitidas nos Mercados Organizados, assim como as
estruturas de fiscalizacdo dos negdcios realizados.

Artigo 28° - Competird, ainda, ao Conselho de Administracdo aprovar e alterar os
principios operacionais da Companhia, 0s quais consistirdo em um plano de
negocios, no qual as principais metas e politicas de preco da Companhia serao
definidas para um determinado periodo (“Principios Operacionais”). A aprovagao e
qualquer alteracao dos Principios Operacionais, bem como a aprovacgao de qualquer
matéria que viole ou nado esteja estritamente de acordo com o0s Principios
Operacionais, inclusive, mas nao se limitando, a alteracdo nos pre¢cos cobrados
pelos produtos e servicos que ndo esteja estritamente de acordo com os Principios
Operacionais em vigor, dependera do voto favoravel de nove membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

Subsecdo | - Comité de Gestéo

Artigo 29° - O comité de gestao (“Comité de Gestao”) sera composto por 5 (cinco)
membros, sendo um o Presidente do Conselho de Administracdo, um o Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, um o Diretor Presidente, um o Diretor
Executivo Financeiro e um o Diretor Executivo da Unidade de Negocios GRV.

Artigo 30° - O Comité de Gestdo devera acompanhar mensalmente a performance
econdmico financeira da Companhia, inclusive em relagdo ao cumprimento dos
Principios Operacionais, e fazer recomendagfes, por escrito, ao Conselho de
Administracao.

Artigo 31° - As recomendacdes do Comité de Gestdo deverdo ser aprovadas pela
maioria dos seus membros antes de serem submetidas a aprovacao do Conselho de
Administracao.

Subsecédo Il - Comité de Remuneracao
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Artigo 32° - O comité de remuneracéo (“Comité de Remunerag¢ao”) sera composto
por 3 (trés) membros, todos membros do Conselho de Administracdo, dos quais um
sera o Presidente do Conselho de Administracdo e um o Vice-Presidente do
Conselho de Administragao.

Artigo 33° - O Comité de Remuneracéo devera reunir-se ordinariamente antes da
Assembleia Geral que deveré determinar a remuneracao global da administracao da
Companhia, de modo a elaborar uma recomendacéo para a remuneracéo global e
individual dos membros da administracdo da Companhia, incluindo, além da
remuneracao fixa individual, eventuais bonus ou opgéo de compra de acbes a serem
outorgados aos administradores. A proposta formulada pelo Comité de
Remuneracao devera ser apresentada ao Conselho de Administracdo em até 3 (trés)
dias antes da referida Assembleia Geral.

Artigo 34° - O Comité de Remuneracdo devera reunir-se extraordinariamente
sempre que for necessario deliberar em reunido do Conselho de Administragcdo
matéria relativa a remuneracao dos Administradores.

Artigo 35° - As Propostas e outras decisbes do Comité de Remuneracéo deveréo
ser aprovadas pela maioria de seus membros antes de serem submetidas a
aprovacao do Conselho de Administracao.

Subsecdo Il - Comité de Precificacao.

Artigo 36° - O comité de precificacdo (“Comité de Precificacdo”) sera composto
por 4 (quatro) membros, todos membros do Conselho de Administracéo, sendo certo
que 2 (dois) dos membros do Comité de Precificacdo, e ndo mais do que 2 (dois),
poderdo ter vinculo com pessoa autorizada a operar no Mercado Organizado da
Companhia.

Artigo 37° - Sao competéncias do Comité de Precificacéo:

(1) acompanhar e monitorar a aplicacdo da politica de precos pelos
produtos e servicos estabelecidos nos Principios Operacionais em
vigor;

(i) avaliar, acompanhar e submeter a aprovacdo do Conselho de

Administracdo qualquer alteracdo nos precos cobrados pelos produtos
e Servigos nos casos em que estes ndo estejam estritamente de acordo
com os Principios Operacionais em vigor;

(i) propor e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo precos
a serem cobrados por novos produtos e servigos, nos casos em que
estes ndo estejam estritamente de acordo com os Principios
Operacionais; e

(iv) analisar e submeter & aprovacdo do Conselho de Administracao
proposta de alteracdo ou fixacdo de precos de produtos e servigcos
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elaborada pelo Diretor Presidente, nos casos em que n&o estejam
estritamente de acordo com os Principios Operacionais.

Artigo 38° - As decisbes do Comité de Precificagcdo deverdo ser aprovadas pela
maioria de seus membros antes de serem submetidas a aprovacao do Conselho de
Administracao.

Subsecdo IV - Comités de Gestdo de Servigcos para Camaras

Artigo 39° - A Companhia podera criar Comités de Gestdo de Servicos para
Cémaras, para cada camara de pagamento, liquidagdo ou custodia no ambito do
SPB com que venha a celebrar contratos de prestacdo de servicos. Cada Comité de
Gestdo de Servicos para Camaras sera composto por 4 (quatro) membros, sendo 2
(dois) membros do Conselho de Administragcdo, dos quais 1 (um) devera atender aos
requisitos previstos no Artigo 18° - Paragrafo 3° - , acima, indicados em Reunido
do Conselho de Administragéo, o Diretor Presidente e 1 (um) membro indicado pela
camara de pagamento, liquidagcdo ou custddia em questao.

Artigo 40° - Cada Comité de Gestdo de Servigos para Camaras permanecera em
funcionamento enquanto em vigor o contrato de prestacdo de servicos celebrado
entre a Companhia e a respectiva camara de pagamento, liquidacdo ou custodia no
ambito do SPB.

Artigo 41° - S&o competéncias dos Comités de Gestao de Servicos para Camaras:

(1) acompanhar o fiel cumprimento pela Companhia do contrato de
prestacdo de servigos celebrado entre a Companhia e a camara de
pagamento, liquidag¢do ou custodia em questéo; e

(i) guando for o caso, acompanhar o bom funcionamento do sistema
operacional administrados pela Companhia exclusivamente para fins
do contrato de prestacéao de servi¢os celebrado entre a Companhia e a
respectiva camara de pagamento, liquidacdo ou custodia no ambito do
SPB.

Artigo 42° - As decisbes dos Comités de Gestdo de Servicos para Camaras
deverdo ser aprovadas pela maioria de seus membros, antes de serem submetidas
ao Conselho de Administragao.

Secéo lll - Diretoria

Artigo 43° - A Diretoria da Companhia é composta por até 15 (quinze) membros,
eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo Financeiro, um Diretor
Executivo de Relacdes com Investidores, um Diretor Executivo Corporativo, um
Diretor Executivo de Marketing e Comunicacdo, um Diretor Executivo de Novos
Negocios, um Diretor Executivo de Operacgfes da Unidade de Negocios CETIP, um
Diretor Executivo de Tecnologia da Unidade de Nego6cios CETIP, um Diretor
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Executivo Comercial da Unidade de Negoécios CETIP, um Diretor Executivo de
Produtos da Unidade de Negocios CETIP, um Diretor Executivo de Autorregulacéo,
um Diretor Executivo da Unidade de Negdécios GRV, um Diretor Executivo de
Operacdes da Unidade de Negoécios GRV, um Diretor Executivo de Tecnologia da
Unidade de Negodcios GRV e um Diretor Executivo de Relagdes Institucionais da
Unidade de Negécios GRV.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria exercerdo as funcfes atribuidas aos
seus respectivos cargos, cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer tais
funcdes, as relacbes de subordinacdo e a hierarquia entre eles, podendo para
tanto atribuir a alguns Diretores Executivos a designagdo de Diretor Vice-
Presidente Executivo. Os membros da Diretoria poderdo, exceto pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Executivo de Autorregulacdo, cumular cargos, conforme
deciséo que venha a ser aprovada pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor
Presidente sera substituido pelo Diretor Executivo Financeiro. Caso o Diretor
Executivo Financeiro esteja impossibilitado de substitui-lo e ndo haja tempo habil
para indicag&do de outro Diretor Executivo pelo Diretor Presidente, a substituigcéo
sera feita pelo Diretor Executivo mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo
mais idoso. Em caso de vacéancia do cargo de Diretor Presidente, o Diretor
Executivo Financeiro deverd substitui-lo, ou, caso este esteja impossibilitado, o
Diretor Executivo mais antigo no cargo deverd substitui-lo, em qualquer caso
provisoriamente no exercicio de suas funcdes até a primeira reunido subsequente
do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta)
dias apés tal vacancia, e designar o substituto do Diretor Presidente pelo restante
do prazo do mandato.

Paragrafo 3° - Os demais membros da Diretoria, exceto o Diretor Executivo de
Autorregulacdo, sdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor Executivo, escolhido pelo Diretor Presidente. Em
caso de vacancia no cargo de um membro da Diretoria, o substituto provisorio,
escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no prazo maximo
de 30 (trinta) dias apoés tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do
prazo do mandato.

Paragrafo 4° - Para os fins do disposto nos Paragrafo 2° - e Paragrafo 3°
- deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, a morte, a rendncia, o
impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30
(trinta) dias consecutivos.

Paradgrafo 5° - O Diretor Executivo de Autorregulacdo € funcionalmente
autdbnomo, estando seus deveres e obrigacdes estabelecidos na Instrucao 461/07
da CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, ndo se aplicando ao mesmo as
disposicbes deste Estatuto relativas a administracdo dos negocios da
Companhia.
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Artigo 44° - Além das funcBes e dos poderes definidos pelo Conselho de
Administracédo, os membros da Diretoria tém as seguintes atribuicdes:

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente deve praticar todos os atos necessarios ao
perfeito funcionamento dos Mercados Organizados, nos termos das
competéncias a ele atribuida pelo Conselho de Administracdo e por este Estatuto
Social, em conformidade com a Subsecdo |l - , Secaolll - , deste Capitulo IV

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) manter a relacéo
da Companhia com as instituicdes financeiras; (ii) preservar a integridade
financeira da Companhia, controlando a exposi¢cao a devedores e monitorando a
rentabilidade dos ativos da Companhia; (iii) dirigir as equipes de planejamento,
tesouraria, contabilidade; (iv) dirigir a administracdo e gestdo das atividades
financeiras da Companhia, incluindo a analise de investimentos e definicdo dos
limites de exposicdo a risco; (iv) propor e contratar empréstimos e
financiamentos, operagOes de tesouraria e outras operagdes financeiras; (V)
planejamento e controle financeiro e controle tributario; (vi) acompanhar os
trabalhos de consolidacdo das informagfes contadbeis da Companhia, a fim de
assegurar a correta demonstracdo da situacdo financeira da Companhia; (vii)
planejar e elaborar o orcamento da Companhia; e (viii) zelar pela otimizacédo da
estrutura de capital da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Executivo de Relacbes com Investidores: (i)
garantir aos acionistas, ao mercado e ao publico em geral o acesso as
informacdes de maneira democratica, transparente e precisa, contribuindo para a
maximizacdo do valor de mercado da empresa e para o aumento de liquidez de
suas acoes; (i) prover informacdes ao mercado sobre o desempenho e os
resultados da Companhia; (iii) definir as estratégias de uniformizacdo e
transparéncia das informagdes da Companhia para a divulgagéo aos acionistas e
ao mercado de capitais; (iv) zelar pelo cumprimento de politicas que tornem
acessiveis as informac6es nas dimensbes econdmico-financeira, social e
ambiental da Companhia aos publicos interno e externo; (v) definir as novas
estratégias de comunicacdo de informacdes para o mercado, com base em
analises e percepcfes da opinido deste sobre a Companhia; e (vi) propor as
iniciativas organizacionais que influenciem na criacao de valor para os acionistas,
compatibilizando resultados de curto e médio prazos com projecdes de longo
prazo.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Executivo Corporativo: (i) administrar os
recursos humanos da companhia e promover o seu continuo desenvolvimento;
(i) administrar a infra-estrutura administrativa e de suporte as demais diretorias
da companhia; (iii) gerenciar as questdes legais relativas a companhia; e (iv)
proporcionar ao Diretor Presidente suporte na formulacdo e implementacédo de

estratégias, politicas e diretrizes de longo prazo.
Paragrafo 5° - Compete ao Diretor Executivo de Marketing e Comunicacao: (i)

estabelecer, implementar e gerenciar a estratégia e as atividades mercadolégicas
da Companhia; (ii) estabelecer, implementar e gerenciar a estratégia e as
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atividades de comunicacdo da Companhia para clientes, fornecedores e demais
pessoas, entidades e partes que com ela se interrelacionam; (iii) estabelecer,
implementar e gerenciar as politicas de publicidade e promoc&o dos negdcios da
Companhia; (iv) implementar e administrar a politicas de marcas da Companhia;
(v) administrar as demais atividades da Companhia relacionadas a mercadologia
e & comunicacao.

Paradgrafo 6° - Compete ao Diretor Executivo de Novos Negdcios: (i)
prospectar e avaliar o desenvolvimento de novas linhas de negdcios para a
Companhia, envolvendo ou ndo a aquisi¢do, fusdo ou qualquer outra forma de
reorganizagdo societaria com outras companhias, sempre em conformidade com
as estratégias, politicas e diretrizes estabelecidas pelo Comité de Gestdo e pelo
Conselho de Administragéo; (ii) instruir as propostas de desenvolvimento de
novas linhas de negdcios para o Comité de Gestdo e para o Conselho de
Administracdo, com os resultados das respectivas avaliagbes comerciais e
econdmico-financeiras; (iii) colaborar na implementacdo das novas linhas de
negécios aprovadas pelo Comité de Gestdo e pelo Conselho de Administracao;
(iv) administrar todas as atividades necessarias para a eficaz identificacdo e
implementacdo de novas oportunidades de negdcios para a Companhia.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Executivo de OperacBes da Unidade de
Negécios CETIP: (i) assegurar os meios para o funcionamento regular dos
Mercados Organizados da Companhia; (i) assegurar 0S meios para O
funcionamento regular da camara de liquidacao; (iii) implementar e acompanhar
as normas da Companhia relacionadas a negociacdo, ao registro, a
compensacdo, a liquidacdo e a custddia de ativos; (iv) manter a relacdo da
Companhia com bolsas de valores e de mercadorias e demais entidades de
balcdo organizado e camaras; e (v) desenvolver outras atividades relacionadas
com a sua unidade de negdcios, a critério do Diretor Presidente.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor Executivo de Tecnologia da Unidade de
Negodcios CETIP: (i) estabelecer a estratégia de desenvolvimento tecnoldgico dos
sistemas e equipamentos de processamento e teleprocessamento de dados,
relacionada com a sua unidade de negdcios; (i) definir os recursos técnicos
necessarios ao processamento, guarda e disponibilizacdo das informacdes
digitalizadas da sua unidade de negdcios; (iii) manter a relacdo da Companhia
com fornecedores de sistemas e equipamentos de processamento de dados da
sua unidade de negdcios; (iv) zelar pela otimizacao e integridade da infraestrutura
tecnolégica da sua unidade de negdcios; e (v) desenvolver outras atividades
relacionadas a sua unidade de negdcios, a critério do Diretor Presidente.

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor Executivo Comercial da Unidade de
Negocios CETIP: (i) administrar e manter a relagdo da Companhia com os
Participantes da respectiva unidade de negocios; (i) implementar as politicas de
relacionamento comercial entre a Companhia e os Participantes da respectiva
unidade de negocios estabelecidas pelo Diretor Presidente, observados os
principios operacionais; (iii) identificar oportunidades para desenvolvimento de
novos produtos e servicos, bem como de aperfeicoamento dos existentes,
relacionados com a sua unidade de negadcios; e (iv) desenvolver outras atividades
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correlatas e relacionadas a sua unidade de negoécios, a critério do Diretor
Presidente.

Paragrafo 10° - Compete ao Diretor Executivo de Produtos da Unidade de
Negocios CETIP: (i) administrar os produtos da sua unidade de negdcios; (ii)
pesquisar, desenvolver e implementar novos produtos relacionados a sua
unidade de negdcios; (iii) promover a continua inovacdo de produtos da sua
unidade de negécios; e (iv) desenvolver outras atividades relacionadas a sua
unidade de negocios, a critério do Diretor Presidente.

Paragrafo 11° - A Competéncia do Diretor Executivo de Autorregulacdo, bem
como as regras para sua eleicédo e destituicdo estédo disciplinadas na Secéo Il -
,do CapituloV - deste Estatuto Social.

Paragrafo 12° - Compete ao Diretor Executivo da Unidade de Negocio GRV: (i)
administrar todas as atividades relativas a respectiva unidade de negocios; (ii)
administrar e manter a relagcdo da Companhia com os usuérios dos servigcos de
suporte as operacoes de crédito, bem como com todas as entidades envolvidas,
direta ou indiretamente, na prestacédo desses servigos, tais como associagdes de
classe empresariais, entidades governamentais e outros 6rgaos; (iii) administrar
0os produtos e servicos da respectiva unidade de negocios, identificar
oportunidades de desenvolvimento de novos produtos e servicos da sua unidade
de negocios, bem como o aperfeicoamento dos existentes; (iii) assegurar o
adequado funcionamento da prestacdo dos servi¢cos de suporte as operacdes de
crédito; (iv) implementar as normas da Companhia relativas a tais servicos; (v)
desenvolver outras atividades relacionadas a sua unidade de negocios, a critério
do Diretor Presidente.

Paragrafo 13° - Compete ao Diretor Executivo de Operac¢des da Unidade de
Negdécios GRV: (i) assegurar os meios para o funcionamento regular da
prestacdo de servicos de suporte as operacfes de crédito; (i) implementar e
acompanhar as normas da Companhia relacionadas a prestacéo de servicos de
suporte as operacdes de crédito; (iii) desenvolver outras atividades relacionadas
com a sua unidade de negécios, a critério do Diretor Presidente.

Paragrafo 14° - Compete ao Diretor Executivo de Tecnologia da Unidade de
Negdcios GRYV: (i) estabelecer a estratégia de desenvolvimento tecnoldgico dos
sistemas e equipamentos de processamento e teleprocessamento de dados,
relacionada com a sua unidade de negodcios; (i) definir os recursos técnicos
necessarios ao processamento, guarda e disponibilizacdo das informacdes
digitalizadas da sua unidade de negdcios; (iii) manter a relacdo da Companhia
com fornecedores de sistemas e equipamentos de processamento de dados da
sua unidade de negdcios; (iv) zelar pela otimizacao e integridade da infraestrutura
tecnolégica da sua unidade de negdcios; e (v) desenvolver outras atividades
relacionadas a sua unidade de negécios, a critério do Diretor Presidente.

Paragrafo 15° - Compete ao Diretor Executivo de Relag¢des Institucionais da

Unidade de Negocios GRV: (i) administrar e manter a relagdo da Companhia com
as entidades envolvidas, direta ou indiretamente, na prestacido dos servicos de
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suporte as operagdes de crédito, tais como associacdes de classe empresariais,
entidades governamentais e outros érgaos; (i) colaborar na administracdo dos
produtos e servicos da respectiva unidade de negdcio e na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento de novos produtos e servigos;(iii) desenvolver
outras atividades relacionadas a sua unidade de negocios, a critério do Diretor
Presidente.

Paragrafo 16° - Compete aos Diretores Executivos assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracdo dos negoécios da Companhia e exercer as atividades
referentes as funcdes que lhes tenham sido atribuidas.

Artigo 45° - Os Diretores Executivos ndo podem, durante o tempo em que
permanecerem no exercicio de tais cargos, manter vinculo, conforme definido nos
Paragrafos Paragrafo 3° - e Paragrafo 4° - , do Artigo 18° - deste Estatuto
Social, com Participantes ou com acionistas ou Grupos de Acionistas titulares de
10% (dez por cento) ou mais do capital votante da Companhia.

Artigo 46° - Os Diretores Executivos, dentro das respectivas atribuicbes, tém
amplos poderes de administracdo e gestdo dos negodcios sociais para a préatica de
todos os atos e a realizacao de todas as operac¢des que se relacionem com o objeto
social, ressalvadas as hipdteses previstas neste Estatuto Social, de opera¢des que
somente possam ser realizadas mediante a prévia deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 47° - A Companhia sera representada e somente serd considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(1) do Diretor Presidente e do Diretor Executivo Financeiro, agindo em
conjunto;
(i) de 2 (dois) Diretores Executivos, sendo um, necessariamente, o Diretor

Presidente ou o Diretor Executivo Financeiro ou um Diretor Executivo
vinculado a unidade de negécios CETIP, agindo em conjunto;

(iii) de qualquer Diretor Executivo, agindo em conjunto com um procurador
com poderes especificos; ou

(iv) de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, com poderes
especificos.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor
Executivo ou um procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes
atos:

® representacédo da Companhia em atos de rotina realizados fora da sede
social;
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(i) representacdo da Companhia em assembléias e reunifes de socios de
sociedades da qual participe;

(i) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos
gue importem rendncia a direitos; ou

(iv) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e
outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de
atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um
Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer
competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.

Paragrafo 3° - As procuracfes serdo sempre outorgadas ou revogadas pela
assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente, ou, na auséncia deste, o Diretor Executivo
Financeiro. As procuracdes estabeleceréo os poderes do procurador e, excetuando-
se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia,
gue nédo pode ser superior a 1 (um) ano.

Artigo 48° - A Diretoria reune-se sempre gue necessario, sendo convocada pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo unico - Cada Diretor Executivo tem direito a 1 (um) voto nas
reunifes. As deliberacdes da Diretoria sdo validas mediante o voto favoravel da
maioria dos Diretores Executivos presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

Artigo 49° - S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, os atos praticados por Diretores, procuradores ou empregados, em
negécios estranhos ao objeto social, neles incluida a prestacdo de fianca, aval,
endosso ou qualquer garantia ndo relacionada ao objeto social ou que sejam
contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

Subsecdo | - Do Diretor Presidente
Artigo 50° - Compete ao Diretor Presidente da Companhia:

(i) dar execucdo a politica e as determinacbes do Conselho de
Administracao;

(i) praticar todos o0s atos necessarios ao perfeito funcionamento da

Companhia, representando-a, ativa e passivamente, podendo autorizar
outros Diretores Executivos a representar a Companhia na prética de
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(iii)

(iv)

v)
(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

atos e operacdes especificas, bem como outorgar procura¢des para o
mesmo fim, nos termos do Artigo 47° - , acima,

promover, sem prejuizo das atividades do Conselho de Autorregulacao,
0 acompanhamento em tempo real e a fiscalizacdo rigorosa das
operacOes realizadas através dos Mercados Organizados;

registrar e admitir a negociacéo valores mobiliarios, ativos financeiros e
titulos publicos nos Mercados Organizados, bem como suspender ou
excluir tais valores mobiliarios, ativos financeiros e titulos publicos, de
acordo com o disposto neste Estatuto Social e no Regulamento de
Acesso;

aprovar a contratacao e/ou a dispensa dos empregados;

bloquear e desbloquear o acesso, consultas e/ou lancamentos aos
servicos e sistemas da Companhia por Participantes que apresentem
deficiéncias de controles internos de natureza operacional, que possam
prejudicar o bom funcionamento dos sistemas e/ou da liquidagao das
operagbes neles realizadas, ou cujos atos possam consubstanciar
praticas ndo equitativas, fraudes ou manipulacdes;

secretariar as reunides do Conselho de Administracdo para as quais
tiver sido convocado e esteja presente, redigindo as respectivas atas;

prestar informacfes de carater sigiloso, envolvendo operacdes e/ou
posices e/ou saldos em sistemas da Companhia, quando requeridas
formalmente pelo Banco Central, CVM, Comissdes Parlamentares de
Inquérito, Orgdos Reguladores e demais autoridades competentes, ou
por ordem judicial, ou ainda quando requeridas ou autorizadas pelo
detentor e/ou responsavel legal pela conta junto a Companhia;

informar imediatamente a CVM e ao Banco Central a ocorréncia de
eventos que afetem o funcionamento regular dos Mercados
Organizados, ainda que temporariamente;

tomar todas a medidas, inclusive suspender ou impedir a negociacao
de quaisquer valores mobiliarios, ativos financeiros e titulos publicos
registrados nos sistemas, quando puderem configurar infracbes as
normas legais e regulamentares, podendo também criar procedimentos
preventivos;

informar imediatamente ao Diretor Executivo de Autorregulacédo os
fatos de que venha a ter conhecimento que possam constituir infracao
as normas legais e regulamentares;

suspender o Participante nos casos de inadimpléncia por falta de
pagamento de encargos, taxas, emolumentos, multas e outros,
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

relacionados aos servicos prestados ou disponibilizados pela
Companhia, sendo que nos casos de nao regularizagdo, excluir o
Participante ou submeter ao Conselho de Administracédo sua exclusao;

supervisionar, diariamente, o0s lancamentos nos Mercados
Organizados, de modo que seja possivel, a qualguer momento
cancelar os registros de operacdes, desde que ainda nao liquidadas,
ou suspender ou interromper ou solicitar as entidades de compensacao
e liquidacdo que suspendam sua liquidacdo, quando diante de
situagbes que possam configurar infracdes ao presente Estatuto Social
e/ou aos regulamentos e normas operacionais;

expedir normas complementares as normas da Companhia , através de
anexos aos regulamentos, circulares ou comunicados, sujeitos, quando
aplicavel, a prévia aprovacao do Diretor de Autorregulacdo;

firmar termo de compromisso, no curso de processos disciplinares
instaurados contra os Participantes, desde que aprovado pelo Diretor
Executivo de Autorregulacao;

aplicar e resgatar os recursos financeiros oriundos dos servicos
prestados pela Companhia, apresentando relatério ao Conselho de
Administragao;

exercer outras funcdes que lhe forem designadas pelo Conselho de
Administragao;

divulgar, através do site da Companhia na rede mundial de
computadores (internet) ou outro meio, inclusive eletronico, as chapas
apresentadas para a eleicio dos membros do Conselho de
Administragao;

guando solicitado, encaminhar ao Poder Judiciario, a CVM e/ou ao
Banco Central as informacdes relativas as operacbes com valores
mobiliarios, ativos financeiros e titulos publicos, no prazo, forma e
detalhamento especificados, inclusive com a especificacdo dos
comitentes finais;

determinar cautelarmente, sem prejuizo das atribuic6es especificas do
Departamento de Autorregulacdo, a suspensdo das atividades de
pessoa autorizada a operar, n0oS casos previstos nos regulamentos
operacionais da Companhia e neste Estatuto Social, ou em hipétese de
aparente violacdo das normas de conduta, observado o prazo maximo
estabelecido nas normas da Companhia, comunicando imediatamente
a suspensdo ao Diretor Executivo de Autorregulacdo, a CVM e ao
Banco Central;
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(xxi) fixar, assegurada a ampla e prévia divulgacao aos interessados, a CVM
e aos demais 6rgaos reguladores: (a) as contribui¢cdes periddicas das
pessoas autorizadas a operar e dos emissores de valores mobiliarios
admitidos a negociacgéao; e (b) os emolumentos, comissdes e quaisquer
outros custos a serem cobrados pelos servicos decorrentes do
cumprimento de suas atribuicbes funcionais, operacionais, normativas
e fiscalizadoras.

(xxii) implementar as puni¢cdes determinadas pelo Diretor Executivo de
Autorregulacéo e/ou pelo Conselho de Autorregulagéao;

(xxiii) conceder Direito de Acesso a Participante, assim como suspender ou
retirar este direito;

(xxiv) determinar as politicas de relacionamento comercial entre a
Companhia e os Participantes, observados os Principios Operacionais;

(xxv) deliberar sobre a suspensao e cancelamento do Direito de Acesso de
Participantes, inclusive nos casos de modificagdes no controle
societario e da indicacdo de novos administradores dos Participantes,
sem prejuizo, ainda, da possibilidade de suspenséo e cancelamento do
Direito de Acesso de Participantes decorrentes da imposicao de
penalidades pelo Conselho de Autorregulagéo;

(xxwvi) supervisionar e administrar o funcionamento dos sistemas da
Companbhia e fixar o horario de seu funcionamento;

(xxvii) decretar o recesso, total ou parcial, da Companhia ou dos Mercados
Organizados, em caso de reconhecimento de situacdo de grave
emergéncia que possa afetar o normal funcionamento das atividades
dos mercados e o cumprimento de um ou mais contratos, podendo
determinar tratamento de excecao para o cumprimento e/ou liquidacéo
desses contratos, bem como a forma, a quantidade, o prazo e o preco
para sua liquidacdo compulséria;

(xxviii)  supervisionar as areas responsaveis pela auditoria interna e
compliance.

Paragrafo 1° - O Diretor Presidente deve tomar as providéncias necessarias a
preservacao do sigilo das informacdes obtidas no exercicio de suas atribuicdes.

Paragrafo 2° - Os atos do Diretor Presidente, previstos nos itens (ix), (x), (xii),
(xxv) e (xxvii) deste Artigo, deverdo ser comunicados ao Conselho de
Administracao.

Paragrafo 3° - Das decisdes tomadas pelo Diretor Presidente no exercicio da

competéncia de que trata o Inciso (x) deste Artigo, cabera recurso, por qualquer
interessado, ao Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 15 (quinze)
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dias, contados da data da ciéncia da decisao recorrida. O recurso de que trata
este Paragrafo sera recebido, exclusivamente, no efeito devolutivo.

Paragrafo 4° - Das decisdes de que tratam os Incisos (vi), (xx) e (xxv) do caput
deste Artigo cabera, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data de sua
ciéncia, recurso ao Conselho de Autorregulacdo, que devera proferir decisao
definitiva sobre a matéria.

Paragrafo 5° - No exercicio de suas atribuicbes, o Diretor Presidente devera
atuar em conjunto com os demais Diretores Executivos, observadas as
atribuicbes e poderes a eles conferidos, conforme previsto no Artigo 44° -
deste Estatuto Social.

Paragrafo 6° - A é&rea de auditoria interna e compliance respondera
diretamente ao Conselho de Administracdo, juntamente com o Diretor Presidente,
conforme exigido pela regulamentacéo aplicavel.

Artigo 51° - Compete, ainda, ao Diretor Presidente, propor ao Conselho de
Administracéo:

(1) a alteracdo na estrutura organizacional, definindo cargos, funcdes e a
respectiva politica de remuneracao;

(i) 0 exame das contas, dos orcamentos e dos programas e/ou politicas
de investimentos;

(iii) a apreciacao do relatorio e das demonstracdes contabeis e financeiras
relativas a cada exercicio;

(iv) a politica e a tabela de precos a serem cobrados dos Participantes pela
utilizacdo dos servigos prestados pela Companhia, no caso de estas
ndo estarem estritamente de acordo com os Principios Operacionais;

(v) a atualizacdo do Regulamento de Acesso e deste Estatuto Social;

(vi) a abertura ou a extincdo de escritorios, dependéncias ou
representacoes; e

(vii) a expansao ou criagdo de novos servicos e sistemas, observado o
disposto no Artigo 4° - deste Estatuto Social.

Paragrafo unico - A proposta a que se refere o Inciso (iv) acima devera
observar os Principios Operacionais em vigor e devera ser encaminhada ao
Comité de Precificagcdo, na qualidade de o6rgdo auxiliar do Conselho de
Administracgéo.

Artigo 52° - O Diretor Presidente, ndo obstante o disposto no Artigo 44° - acima,
assim como os empregados da Companhia, deve:
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(1) dedicar tempo integral e exclusivo a Companhia, sendo-lhe vedado
exercer atividades em qualquer outra empresa vinculada ao mercado
financeiro e de capitais, salvo se expressamente autorizado pelo
Conselho de Administracdo, exceto as de magistério, caso haja
compatibilidade de horério; e

(i) nao participar, direta ou indiretamente, ou exercer qualquer cargo
administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo em qualquer instituicéo
gue atue nos mercados financeiro ou de capitais e que tenha titulos,
valores mobilidrios, outros instrumentos financeiros e direitos, de sua
emissao, neles negociados.

Artigo 53° - E vedado ao Diretor Presidente prestar a qualquer integrante do
Conselho de Administracao informacdes nao divulgadas ao publico relativas a:

(1) operacgOes realizadas nos ambientes de negociagédo e de registro de
negociagcédo dos Mercados Organizados;

(i) posi¢cBes de custddia; e

(iii) posices detidas nos mercados de liquidacédo futura e de empréstimo
de valores mobiliarios.

Capitulo V - Orgaos Auxiliares da Administracao
Secdo | - Do Conselho Fiscal

Artigo 54° - O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente,
com as atribuicdes e os poderes que a lei Ihe confere, e é instalado por deliberacéo
da Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Quando instalado, o Conselho Fiscal € composto por 3 (trés)
membros titulares e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se
por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado nos 15
(quinze) dias seguintes a respectiva eleicao, e pela prévia subscricdo do Termo
de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal a que alude o Regulamento do
Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal elege o seu Presidente na primeira reunido e
funciona de acordo com o Regimento Interno aprovado na Assembleia Geral que
deliberar sobre sua instalacéo, se for o caso.

Paragrafo 4° - As deliberagbes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por

maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio,
sendo assinadas por todos os presentes.
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Paragrafo 5° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral Ordindria que os eleger, observado o Paragrafo 3°, do Artigo
162, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6° - O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-
se na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicao.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 8° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
0 respectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral deve ser convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo
vago.

Paragrafo 9° - N&o pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho
Fiscal aquele que mantenha vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a
eleicdo de pessoa que: (i) seja empregada, acionista, associado ou membro de
orgdo da administragdo, técnico ou fiscal da Concorrente ou de controlador ou
controlada da Concorrente; (i) seja conjuge ou parente até segundo grau de
membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal da Concorrente ou de
controlador ou controlada da Concorrente.

Secao ll - Do Conselho de Autorregulacéo

Artigo 55° - O Conselho de Autorregulacdo é um oOrgdo independente da
administracdo da Companhia, encarregado da fiscalizacdo e supervisdao das
operacoes cursadas nos Mercados Organizados, pelos Participantes, bem como das
atividades de organizacdo e acompanhamento dos Mercados Organizados
realizadas pelo Diretor Presidente, sendo autorizado a impor as penalidades
decorrentes da violagdo das normas que Ihes incumba fiscalizar.

Paragrafo unico - O Conselho de Autorregulacdo, tendo em vista sua
independéncia, apenas se reporta diretamente ao Conselho de Administragéo
para prestacdo de contas sobre suas atividades no cumprimento do programa
anual de trabalho.

Artigo 56° - O Conselho de Autorregulacdo sera composto de 3 (trés) membros,
todos dotados de notério saber, gozando de reputacdo ilibada, indicados e
nomeados pelo Conselho de Administracao, para um mandato fixo de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Autorregulacdo somente perderéo
seus mandatos por forca de renuncia, condenacdo judicial ou em processo
sancionador instaurado pela CVM, em ambos 0s casos por decisao irrecorrivel
que leve ao impedimento ou a inabilitacdo, ou se assim deliberar o Conselho de
Administracdo, com base em proposta fundamentada e detalhada acerca das
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circunstancias que a justificaram, apresentada por qualquer membro do Conselho
de Administracdo ou do Conselho de Autorregulacao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Autorregulacdo estédo sujeitos aos
impedimentos de que trata o Paragrafo 1° - , do Artigo 15° - deste Estatuto
Social.

Artigo 57° - O Conselho de Autorregulacéo deve ser composto por pelo menos 2/3
(dois tercos) de membros independentes nos termos da regulamentacéo aplicavel
(“Membros Independentes”), sendo um deles eleito Diretor Executivo de
Autorregulacéo.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Autorregulacdo deve ser eleito
pelos demais membros desse 6rgdo, entre seus Membros Independentes, ndo
podendo exercer a funcéo de Diretor Executivo de Autorregulacao.

Paragrafo 2° - Ao Presidente do Conselho de Autorregulacdo cabe, além da
conducao dos trabalhos gerais do Comité, representa-lo perante a CVM.

Paragrafo 3° - A convocacao para as reunifes do Conselho de Autorregulacéo
é feita por carta protocolada ou outro meio de comunicacao, inclusive eletrénico,
a ser entregue aos membros do Conselho de Autorregulacdo, com antecedéncia
minima de 24 horas, devendo constar local, data e hora da respectiva reunido,
bem como o objeto das matérias que lhe serdo submetidas.

Artigo 58° - Ao Diretor Executivo de Autorregulacdo cabe a conducdo dos
trabalhos de fiscalizacéo e supervisdo do Departamento de Autorregulacéo.

Paragrafo 1° - Nao podem integrar o Conselho de Autorregulacdo: (i) os
integrantes do Conselho de Administracdo; (ii) da Diretoria, exceto o Diretor
Executivo de Autorregulacdo; e (iii) nem empregados ou prepostos da
Companhia que exercam qualquer outra fungcdo na Companhia.

Paragrafo 2° - O Diretor Executivo de Autorregulacdo deve ser eleito pelo
Conselho de Administragcdo entre os Membros Independentes do Conselho de
Autorregulacdo e somente pode ser destituido, pelo Conselho de Administracao,
de acordo com o Paragrafo 1° - , do Artigo 56° - , acima.

Paragrafo 3° - Ocorrendo a hipotese de destituicdo do Diretor Executivo de
Autorregulacédo, o Conselho de Administracdo devera, imediatamente:

® decidir sobre a permanéncia ou nao do Diretor Executivo de
Autorregulacdo como integrante do Conselho de Autorregulacao; e

(i) escolher, ainda que provisoriamente, substituto do Diretor Executivo de

Autorregulacdo, dentre os Membros Independentes do Conselho de
Autorregulacao.
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Paradgrafo 4° - No prazo de 5 (cinco) dias apO6s a destituicdo do Diretor
Executivo de Autorregulagéo, devera ser enviado a CVM relatério detalhado
contendo as justificativas consideradas pelo Conselho de Administracdo para a
referida destituicdo, inclusive com a analise do desempenho do Conselho de
Autorregulacdo durante a gestdo do Diretor Executivo de Autorregulagéo
destituido.

Artigo 59° - A estrutura do Conselho de Autorregulacdo e do Departamento de
Autorregulacdo, bem como os nomes e curriculos dos seus integrantes, devem ser
informados a CVM anualmente, sem prejuizo de eventuais alteracbes ao longo do
ano.

Artigo 60° - O Conselho de Administracdo deverd aprovar um Caédigo de Conduta
especifico para os integrantes do Conselho de Autorregulacdo, disciplinando, no
minimo: (a) as regras relativas ao exercicio de suas funcdes, prevendo inclusive as
hipoteses de impedimento daqueles integrantes; (b) as condicbes em que seus
integrantes podem deter e negociar com valores mobiliarios negociados em seus
ambientes e sistemas do mercado organizado; e (c) procedimento e sancoes,
inclusive suspenséo, em caso de infragbes disciplinares.

Artigo 61° - S&o competéncias do Conselho de Autorregulacéo:

(1) aprovar o manual dos procedimentos administrativos a serem
observados na instauracdo e tramitacdo dos processos e na
negociagao e celebragédo de termos de compromisso, sendo certo que
tal manual, bem como suas modificacfes, s6 produzirdo efeitos depois
de aprovados pela CVM,;

(i) aprovar os documentos de que trata o Inciso (ii), do Artigo 66° - e o
Artigo 69° - | abaixo, bem como informacGes sobre eventuais
providéncias, recomendacgdes e ressalvas que tenham sido propostas
em decorréncia dos fatos observados;

(i) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo a proposta
orcamentaria e a programacao anual de trabalho do Conselho de
Autorregulacéo;

(iv) opinar, quando solicitado, sobre aspectos operacionais e legais dos
mercados financeiro e de capitais;

(V) julgar processos administrativos disciplinares, que por sua gravidade
possam sujeitar o Participante infrator as penalidades de
descredenciamento do Participante em relacdo a um ou mais Mercados
Organizados, de exclusdo do Participante em relacdo a todos os
Mercados Organizados ou de multa superior ao equivalente a 100
(cem) salarios minimos, devendo enviar a CVM, Banco Central e
demais Orgaos reguladores, conforme o caso, informacdes sobre o
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resultado do julgamento dos processos, com as eventuais sancoes
disciplinares aplicadas, no prazo de 5 (cinco) dias uteis;

(vi) julgar recursos nas hipoteses previstas neste Estatuto Social ou em
Regulamento; e

(vii) reformar, se julgar conveniente, as decisfes de arquivamento de
processos administrativos tomadas pelo Diretor Executivo de
Autorregulacao.

Paragrafo 1° - Para o cumprimento de suas competéncias, o Conselho de
Autorregulacdo devera ter amplo acesso a registros e outros documentos
relacionados as atividades operacionais dos mercados que lhes incumba
fiscalizar, da entidade de compensacao e liquidacdo que preste esses servigcos
para os mercados, se for o caso, e das pessoas autorizadas a operar, contando,
para tanto, com o dever de cooperacdo do Diretor Presidente e mantendo a
disposicdo da CVM e do Banco Central do Brasil, se for o caso, os relatérios de
auditoria realizados.

Paragrafo 2° - O Conselho de Autorregulacdo pode, no exercicio de suas
atividades, exigir das pessoas autorizadas a operar e da propria Companhia
todas as informacdes, ainda que sigilosas, necessarias ao exercicio de sua
competéncia.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Autorregulacdo devem tomar as
providéncias necessarias a preservacao do sigilo das informacdes obtidas por
forca de sua competéncia, bem como daquelas constantes dos relatérios e
processos que lhes incumba conduzir. Tais providéncias devem incluir:

(1) definicdo clara e precisa de préaticas que assegurem o bom uso de
instalagdes, equipamentos e arquivos comuns a mais de um setor da
Companhia; e

(i) a preservacao de informacdes por todos 0s seus integrantes, inclusive
guanto ao planejamento das atividades de autorregulacdo, relatérios
delas decorrentes e processos instaurados, proibindo a transferéncia
de tais informacgfes a pessoas ndo autorizadas ou que possam vir a
utiliza-las indevidamente.

Paragrafo 4° - O Diretor Executivo de Autorregulacdo e o Conselho de
Autorregulacdo poderdo utilizar normas, principios e instrumentos regulatorios
estabelecidos por outras entidades do mercado, desde que ndo conflitem em
orcamento préprio, que deverao ser suficientes para a execucdo das atividades
sob sua responsabilidade.

Artigo 62° - O Conselho de Administracdo deve tomar todas as providéncias

necessarias para assegurar a independéncia do Conselho de Autorregulacdo e do
Departamento de Autorregulagdo, bem como na autonomia da gestdo de seus
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recursos previstos em orcamento préprio, que deverdo ser suficientes para a
execucao das atividades sob sua responsabilidade.

Artigo 63° - O Conselho de Administracao poderé& constituir, se julgar conveniente,
associacdo, sociedade controlada, ou submetida a controle comum, de propdsito
especifico, que exerca as funcdes de fiscalizacdo e supervisdo de que trata o Artigo
55° - acima, ou, ainda, contratar terceiro independente para exercer tais funcgoes.

Paragrafo unico - A sociedade controlada ou o terceiro contratado deverdo
observar as restricées decorrentes do sigilo a ser preservado sobre as operacdes
realizadas nos Mercados Organizados, bem como as demais normas
estabelecidas para o Conselho de Autorregulacao.

Artigo 64° - Estdo sujeitos as penalidades aplicadas pelo Conselho de
Autorregulacdo, os integrantes dos 6rgdos de administracdo da Companhia, as
pessoas autorizadas a operar, assim como 0s administradores e prepostos das
pessoas antes mencionadas.

Paragrafo unico - Os emissores e seus administradores também estéo sujeitos
as penalidades de que trata o caput quando a atividade de acompanhamento das
obrigacBes por eles assumidas perante a Companhia for atribuida ao Conselho
de Autorregulagao.

Artigo 65° - A violacdo das normas, cuja fiscalizacdo incumba ao Diretor Executivo
de Autorregulacdo e ao Conselho de Autorregulacdo, sujeita seus infratores as
penalidades previstas neste Estatuto Social e no Regulamento.

Paragrafo unico - Das decisdes do Conselho de Autorregulacdo ndo cabera
recurso a CVM.

Artigo 66° - Compete ao Diretor Executivo de Autorregulacao:
(1) dirigir os trabalhos do Departamento de Autorregulacéo;

(i) submeter ao Conselho de Autorregulacdo a proposta orcamentaria e a
programacao anual de trabalho do Departamento de Autorregulacao;

(iii) fiscalizar e supervisionar, direta e amplamente, as operacfes cursadas
nos Mercados Organizados e os Participantes, com intuito de detectar
eventuais infracfes as normas legais e regulamentares;

(iv) fiscalizar e supervisionar o cumprimento, por parte da Companhia, do
acompanhamento das obrigacbes dos emissores de valores
mobiliarios, quando houver;

(v) apontar deficiéncias no cumprimento das normas legais e

regulamentares verificadas no funcionamento dos Mercados
Organizados, ainda que imputaveis a propria Companhia, bem como
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nas atividades das pessoas autorizadas a operar, acompanhando os
programas e medidas adotadas para sana-las;

(vi) verificar o cumprimento, pelos érgaos e empregados da Companhia, da
legislagdo do Sistema Financeiro Nacional e do Mercado de Valores
Mobiliarios, em vigor, observadas as normas de sigilo bancario nos
servigos prestados;

(vii) julgar processos administrativos disciplinares, exceto aqueles que por
sua gravidade possam sujeitar o Participante infrator as penalidades de
descredenciamento do Participante em relacdo a um ou mais Mercados
Organizados, de exclusdo de um Participante de todos os Mercados
Organizados ou de multa superior ao equivalente a 100 (cem) salarios
minimos, o0s quais deverdo ser julgados pelo Conselho de
Autorregulacdo, devendo enviar a CVM, Banco Central e demais
orgaos reguladores, conforme o caso, informagdes sobre o resultado
do julgamento dos processos, com as eventuais sanc¢oes disciplinares
aplicadas, no prazo de 5 (cinco) dias uteis;

(viii) informar ao Conselho de Autorregulacdo, no prazo de 5 (cinco) dias,
suas decisfes de arguivamento de processos administrativos;

(iX) encaminhar ao Diretor Presidente o termo de compromisso a ser
celebrado com o Participante infrator, como alternativa as penalidades
de adverténcia ou suspenséo de credenciamento;

(X) tomar conhecimento das reclamacfes efetuadas quanto ao
funcionamento dos Mercados Organizados, acompanhando seu
andamento e as medidas decorrentes de seu recebimento; e

(xi) determinar ao Diretor Presidente a aplicagcdo das penalidades que
estabeleca, de que tratam os Artigo 64° - e Artigo 65° - deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A suspensdo ou o descredenciamento de Participante deve ser
comunicada, de imediato, pelo Diretor Executivo de Autorregulacdo a CVM e ao
Banco Central.

Paragrafo 2° - Os recursos arrecadados com multas e termos de compromisso
celebrados devem ser revertidos, em sua totalidade, para as atividades previstas
nesta Secao ou, quando possivel, diretamente para a indenizacdo de terceiros
prejudicados.

Paragrafo 3° - Das decisbes de julgamento do Diretor Executivo de
Autorregulacdo em processos administrativos cabera recurso ao Conselho de
Autorregulacédo, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data da ciéncia,
apenas com efeito devolutivo.
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Paragrafo 4° - As decisbes do Diretor Executivo de Autorregulacdo e do
Conselho de Autorregulagdo em processos administrativos, mencionados no
Inciso (vii) do caput deste Artigo, deverdo ser fundamentadas.

Artigo 67° - Compete ao Departamento de Autorregulacéo:
(1) monitorar, fiscalizar e supervisionar os mercados administrados;

(i) auditar as operacbes cujos precos ou condicdes tenham sido
considerados incompativeis ou inconsistentes com o0s praticadas no
mercado, podendo para tanto auditar oS controles internos e
operacionais dos Participantes; e

(iii) instaurar, instruir e conduzir os processos administrativos disciplinares,
assegurada a segregacdo dessas atividades, e encaminhar os
processos conclusos ao Diretor Executivo de Autorregulagdo para
julgamento, respeitada sua competéncia.

Artigo 68° - O Diretor Executivo de Autorregulagéo deve enviar a CVM:

(1) imediatamente, informacdo sobre a ocorréncia, ou indicios de
ocorréncia, de infracdo grave as normas da CVM, tais como,
exemplificativamente, as tipificadas na Instrugdo CVM n.° 08, de 8 de
outubro de 1979, e Instrucdo CVM n.° 358, de 03 de janeiro de 2002; e

(i) mensalmente, até o décimo quinto dia do més subsequente e apos
aprovacdo do Conselho de Autorregulacdo: (a) relatério descritivo
sobre a possivel inobservancia das normas legais vigentes no mercado
organizado de valores mobiliarios e os desvios observados nas
operacfes, contendo as analises iniciadas e concluidas no periodo,
com a indicagdo dos comitentes envolvidos, bem como das
providéncias adotadas; (b) relatorio sobre as auditorias concluidas no
periodo, mencionando as pessoas autorizadas a operar que foram
inspecionadas, o escopo do trabalho realizado, o periodo abrangido, o
resultado final, as irregularidades identificadas e as providéncias
adotadas; e (c) relatério com a enumeracdo dos processos
administrativos instaurados, inclusive aqueles relativos ao uso do
mecanismo de ressarcimento de prejuizos, com identificacdo das
pessoas interessadas e respectivas condutas.

Paragrafo unico - Para a realizagdo das auditorias, de que trata a alinea (b) do
Inciso (ii) deste Artigo, os Participantes dever&do permitir o acesso dos auditores e
inspetores da Companhia aos documentos correspondentes ao escopo das
auditorias, inclusive, se necessario, as suas instalacbes, para verificacdo da
regularidade das operacoes e registros efetuados nos Mercados Organizados.

Artigo 69° - O Diretor Executivo de Autorregulacdo deve elaborar anualmente,
para aprovacéo do Conselho de Autorregulacéo, os seguintes documentos:
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(1) relatério de prestacdo de contas das atividades realizadas pelo
Conselho de Autorregulacdo, auditado por auditor independente
registrado na CVM, indicando os principais responsaveis por cada uma
delas, bem como as medidas adotadas ou recomendadas como
resultado de sua atuacéo; e

(i) relatério contendo a proposta orcamentdria para 0 exercicio
subsequente.

Paragrafo unico - Os relatérios previstos neste Artigo deverdo ser
encaminhados ao Conselho de Autorregulacdo que, apds aprecia-los, os enviara
ao Conselho de Administracéo e, no mesmo dia, a CVM.

Subsecdo | - Penalidades

Artigo 70° - Estdo sujeitos as penalidades aplicadas pelo Diretor Executivo de
Autorregulacdo e/ou Conselho de Autorregulacdo, os integrantes dos 6rgdos de
administracdo da Companhia, os Participantes, assim como os administradores e
prepostos das pessoas antes mencionadas.

Paragrafo unico - Os emissores e seus administradores também estao sujeitos
as penalidades de que trata o caput quando a atividade de acompanhamento das
obrigagbes por eles assumidas perante Companhia for atribuida ao
Departamento de Autorregulacéo e ao Conselho de Autorregulacao.

Artigo 71° - A violacdo das normas cuja fiscalizacdo incumba ao Departamento de
Autorregulacdo e ao Conselho de Autorregulacdo sujeita seus infratores as
penalidades previstas no Regulamento da Companhia.

Paragrafo 1° - O regulamento de que trata o caput deste Artigo devera prever
as seguintes penalidades, sem prejuizo de outras a serem estabelecidas pelo
Conselho de Autorregulacdo ou previstas na legislacao aplicavel: (i) adverténcia;
(i) multa; (iii) suspensdo do Direito de Acesso, em relagdo a um ou mais
Mercados Organizados; e (iv) descredenciamento do Participante em relacéo a
um ou mais Direitos de Acesso; e (v) exclusdo do Participante de todos os
Mercados Organizados. N&o obstante, tal regulamento devera prever a
possibilidade da celebracdo de termos de compromisso, como alternativa de
determinadas penalidades.

Paragrafo 2° - O Regulamento da Companhia devera prever que a suspensao,
o descredenciamento ou a exclusdo de Participante deve ser comunicada, de
imediato, a CVM e ao Banco Central.

Paragrafo 3° - Os recursos arrecadados com multas e termos de compromisso
celebrados devem ser revertidos, em sua totalidade, para as atividades previstas
neste Capitulo ou, quando possivel, diretamente para a indenizagao de terceiros
prejudicados.
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Paragrafo 4° - Das decisbes do Conselho de Autorregulacdo ndo cabera
recurso a CVM.

Capitulo VI - Exercicio Social, Distribuicdes, Reservas e Informagdes
Periodicas

Artigo 72° - O exercicio social da Companhia termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, sdo levantadas as demonstracdes contabeis e
financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a Lei das Sociedades por Acdes e a
regulamentacao da CVM aplicavel as companhias abertas.

Paragrafo unico - As demonstracGes contabeis e financeiras sao auditadas por
auditor independente, registrado na CVM, que devera apresentar parecer
concernente a posicao contabil e financeira e ao resultado do exercicio social da
Companhia, bem como relatério circunstanciado de suas observacdes relativas
as: (i) deficiencias ou a inefichcia dos procedimentos contabeis e controles
internos existentes, além de eventual descumprimento de normas legais e
regulamentares; e (ii) a qualidade e a seguranca dos procedimentos e sistemas
operacionais, inclusive acerca das medidas previstas em situa¢des de ruptura,
contingéncia ou emergéncia, de acordo com 0s requisitos estabelecidos pela
regulamentacdao aplicavel.

Artigo 73° - Com as demonstragbes contdbeis e financeiras do exercicio, a
administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a
destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducédo das participacdes
referidas no Artigo 190, da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o disposto no
Paragrafo 1° - , deste Artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos
termos do Artigo 202, da Lei das Sociedades por Ac¢des, observada a seguinte

ordem de deducdo:

(1) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que esta
atinja 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital,
exceda a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo € obrigatoria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

(i) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatério nédo
pode ser inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liguido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202, da Lei
de Sociedades por Agdes; e

(i) a totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no
Paragrafo 3° - , deste Artigo, serd alocada para a constituicdo de
reserva estatutaria que podera ser utilizada para investimentos e para
compor fundos e mecanismos necessarios para o0 adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia.
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Paragrafo 1° - O valor total destinado a reserva prevista no Inciso (iii), do caput
deste Artigo ndo podera ultrapassar o capital social.

Paradgrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera, caso considere o
montante da reserva mencionada no Inciso (iii) do caput deste Artigo suficiente
para o atendimento de suas finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja
destinado a formacdo da aludida reserva, em determinado exercicio social,
percentual do lucro liquido inferior ao estabelecido no Inciso (iii) do caput deste
Artigo; e/ou (ii) propor que parte dos valores integrantes da aludida reserva sejam
revertidos para a distribuicdo aos acionistas da Companhia.

Paragrafo 3° - Atendidas as destinacdes mencionadas no caput deste Artigo, a
Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio
prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na forma do
Artigo 196, da Lei n° 6.404/1976.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva uma participacdo nos lucros, apos
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social, nos casos, forma e limites legais.

Paragrafo 5° - O saldo do lucro liquido da Companhia, apés as deducdes a
que se refere o caput deste Artigo, somente poderé ser retido em conformidade
com o Artigo 195 e seguintes da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 6° - Os dividendos n&o recebidos ou n&o reclamados pelos
acionistas prescrevem no prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que sejam
postos a disposicdo do acionista, e, nesta hip6tese, sao revertidos em favor da
Companhia.

Paragrafo 7° - Nos termos do Artigo 204, da Lei das Sociedades por A¢des, (i)
a Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores e,
mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo e observados os limites
previstos em lei, declarar dividendos a conta de lucro apurada nesses balancos,
0s quais poderdo ser compensados com o dividendo minimo obrigatério; e (ii) o
Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, com base no ultimo
balanco anual ou semestral aprovado pelos acionistas.

Artigo 74° - Por proposta da Diretoria Executiva, aprovada pelo Conselho de
Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio destes,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, oS mesmos
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devem ser compensados com os dividendos a que tém direito, sendo assegurado
aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia
nao pode cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apés o
crédito no decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho
de Administragdo, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 75° - A Companhia devera disponibilizar em sua pagina na rede mundial de
computadores suas demonstracdes financeiras, acompanhadas de parecer dos
auditores, assim como as Informacdes Trimestrais-ITR e o Formulario de Referéncia.

Capitulo VIl - Alienacado do Controle Acionério, da Auséncia de Acionista
Controlador, do Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do
Novo Mercado

Artigo 76° - Caso ocorra a alienacdo do controle acionario da Companhia tanto
por meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operac¢des sucessivas, essa
alienacao devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acdes
dos demais acionistas, observando as condicfes e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 77° - A oferta publica de aquisicdo de acdes referida no Artigo anterior
também sera exigida:

(1) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢cdo de
acOes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienacdo do controle
da Companhia; e

(i) em caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia (“Poder de Controle” deve ser interpretado
de acordo com o significado atribuido no Regulamento do Novo
Mercado), sendo que, nesse caso, 0 controlador alienante ficara
obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienagéo e anexar documentagcao que o comprove.

Artigo 78° - Aquele que venha a adquirir o poder de controle acionario, em razéo
de contrato particular de compra de acdes celebrado com o acionista controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes referida no Artigo 76° -
deste Estatuto Social; e
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(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca
entre o preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisi¢ao
do poder de controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam ac¢des da Companhia nos pregbes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 79° - Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser realizada pelo acionista
controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliacédo, conforme Artigo 83° - deste Estatuto
Social e respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 80° - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem (i) a saida do Novo Mercado para que as acdes da Companhia passem a
ter registro para negociacao fora do Novo Mercado, ou (ii) a reorganiza¢do societaria
da qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociacdo no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operagédo, o(s) acionista(s) que detiver(em) o Poder de
Controle da Companhia devera(do) efetivar oferta publica de aquisicdo de acdes dos
demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico, a ser apurado
em laudo de avaliagdo, conforme Artigo 83° - deste Estatuto Social, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 81° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador:

(1) sempre que for aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de
registro de companhia aberta, a Companhia devera efetivar a oferta
publica de aquisicdo de acdes referida no Artigo 79° - , sendo que,
neste caso, a Companhia somente podera adquirir as acbes de
titularidade dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento
de registro na deliberacdo em Assembleia Geral apés ter adquirido as
acfes dos demais acionistas que ndo tenham votado a favor da
referida deliberacdo e que tenham aceitado a referida oferta publica;

(i) sempre que for aprovada, em Assembleia Geral, a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado,
ou em virtude de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacéo, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de a¢cbes nas mesmas condi¢cdes previstas no
artigo anterior;
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Paragrafo 1° - A referida assembleia geral dever& definir o(s) responsével(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢bes, o(s) qual(is), presente(s)
na assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Paragrafo 2° - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de ac¢les referida no Artigo 80° - , esta devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da respectiva deliberacao
em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Para fins deste Estatuto Social, o termo “Acionista Controlador”
significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia.

Artigo 82° - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de
descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo
valor econbmico das acodes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o
Artigo 83° - deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis:

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aguisicao de acdes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo 2° - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de acbes prevista
no caput.

Paragrafo 3° - Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia deverdo convocar assembleia
geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado
ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° -
acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida
assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(do) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Artigo 83° - O laudo de avaliagdo de que tratam os Artigo 79° - e Artigo 80° -
deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também
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satisfazer os requisitos do Paragrafo 1°, do Artigo 8°, da Lei das Sociedades por
Acdes e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°, do mesmo Artigo da Lei.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do valor econdmico da Companhia € de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentacédo, pelo Conselho de Administracéo,
de lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos
em branco, ser tomada por maioria dos votos das Acdes em Circulagéo
presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada
em primeira convocacao, devera contar com a presen¢ca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacéo
ou, se instalada em segunda convocacao, com a presenca de qualquer namero
de acionistas representantes das A¢des em Circulagcdo (conforme definicdo de
“Acdes em Circulagdo” constante do Regulamento do Novo Mercado).

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo exigido deverao
ser assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 84° - A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o
comprador do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado. A Companhia
tampouco registrar4 acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder
de controle enquanto seus signatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 85° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular, direta
ou indiretamente, de acfes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia,
excluidas para os fins deste cobmputo as acdes em tesouraria, devera, no prazo de
30 (trinta) dias a contar da data em que for concedida a autorizacdo de que trata o
Artigo 89° - abaixo, realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica de
aquisicao de acoes (“OPA”), observando-se o disposto na regulamentacéo aplicavel
da CVM, os regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos deste Capitulo.

Paragrafo 1° - O preco a ser ofertado pelas acfes de emissdo da Companhia
objeto da OPA (“Preco da OPA”) devera ser o prego justo, entendido como sendo
ao menos igual ao valor de avaliagdo da Companhia, apurado com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contébil,
de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado,
de comparacdo por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado de valores
mobiliarios ou com base em outro critério aceito pela CVM, assegurada a revisao
do valor da oferta na forma do Paragrafo 3° - deste Artigo.

Paragrafo 2° - A OPA deverda observar obrigatoriamente 0s seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n° 361, de 05 de marco de 2002
(“Instrucao CVM 361”):
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(1) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(i) ser efetivada em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA,;
(i) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos

destinatarios, permitir-lnes a adequada informacdo quanto a
Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a
tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitacao da

OPA;

(iv) ser imutavel e irrevogavel ap6s a publicacdo no edital de oferta, nos
termos da Instrucdo CVM 361, ressalvado o disposto no Paragrafo 4°
- abaixo;

(v) ser lancada pelo preco determinado de acordo com 0 previsto neste

Artigo e paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao
na OPA de acdes de emissao da Companhia; e

(vi) ser instruida com laudo de avaliagcdo da Companhia, preparado por
instituicdo de reputagdo internacional, independéncia e experiéncia
comprovada na avaliacdo econdmico-financeira de companhias
abertas, elaborado de acordo com os critérios elencados no Artigo 8°,
da Instrucdo CVM 361.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das
acOes de emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da
Companhia que convoquem assembleia dos acionistas para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da
OPA, cujo laudo deverd ser preparado nos mesmos moldes do laudo de
avaliacao referido no Inciso (vi) do Paragrafo 2° - deste Artigo, de acordo com
0s procedimentos previstos no Artigo 4°-A, da Lei das Sociedades por Acdes e
com observancia ao disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, nos
regulamentos da BM&FBOVESPA e nos termos deste Capitulo.

Paragrafo 4° - Caso a assembleia especial referida no Paragrafo 3° - acima
delibere pela realizacdo de nova avaliacédo e o laudo de avaliacdo venha a apurar
valor superior ao valor inicial da OPA, podera o Acionista Adquirente dela desistir,
obrigando-se neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto nos
Artigos 23 e 24, da Instrucdo CVM 361, e a alienar o excesso de participagdo no
prazo de trés meses contados da data da mesma assembleia especial.

Paragrafo 5° - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste
Artigo venha a determinar a adocao de um critério especifico de calculo para a
fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia em oferta publica
Sujeita ao Artigo 4°-A da Lei das Sociedades por A¢des, que resulte em preco de
aquisicdo superior aquele determinado nos termos deste Artigo, devera
prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste Artigo aquele preco de aquisicao
calculado nos termos da regulamentacéo da CVM.
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Paragrafo 6° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a
prépria. Companhia formular uma oferta publica concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 7° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA, dentro dos prazos
prescritos na regulamentacao aplicivel.

Paragrafo 8° - Na hip6tese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as
obrigagOes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA, ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos
direitos do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120, da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo 9° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular
de outros direitos de soécio, inclusive por for¢ca de usufruto ou fideicomisso, sobre
as acdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do total de acbes de emissdo da Companhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data em que for concedida
a autorizacao de que trata o Artigo 89° - abaixo, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma oferta publica, nos termos descritos neste Artigo.

Paragrafo 10° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei das
Sociedades por Acdes e no Artigo 76° - deste Estatuto Social ndo excluem o
cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes constantes deste Artigo.

Paragrafo 11° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma
pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em decorréncia (i)
de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acdes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento; (i) da incorporacdo de outra
sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacdo de a¢lOes de outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de acBes da Companhia, decorrente ou
ndo do exercicio de direito de preferéncia ou prioridade, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada
pelo seu Conselho de Administracéo, ou pelo préprio Conselho de Administracédo
no caso de o aumento do capital ter sido aprovado dentro do limite do capital
autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacéo
do preco de emissdo das acbes com base em valor econémico obtido a partir de
um laudo de avaliagdo da Companhia realizada por instituicdo de reputacao
internacional, independéncia e experiéncia comprovada na avaliagcdo econémico-
financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios listados
no Artigo 8°, da Instrucédo CVM 361.
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Paradgrafo 12° - Na hipdtese de o Acionista Adquirente ser acionista da
Companhia em 05 de outubro de 2009, ndo sera considerada, para fins de
verificacdo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acbes de
emissao da Companhia descrito no caput e no Paragrafo 9° - deste Artigo, a
quantidade de acgbes de emissdao da Companhia detidas pelo Acionista
Adquirente na referida data. Adicionalmente, para fins do célculo do percentual
de 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia acima
referido, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacéo
acionaria resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acoes
ou de redugéao do capital social da Companhia com o cancelamento de acgdes.

Paragrafo 13° - Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da
totalidade das acdes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo
a determinacao do Preco da OPA, ou formulado nos termos da regulamentacgéo
vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante permuta por valores
mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho de Administracédo
devera, sem prejuizo do previsto no Artigo 27, xlii, acima, reunir-se, no prazo de
10 (dez) dias, a fim de apreciar os termos e condi¢cbes da oferta formulada,
obedecendo aos seguintes principios:

(1) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa
especializada, que atenda ao disposto no Artigo 85° - , Paragrafo 2°
- , alinea (i) acima, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da OPA, no interesse geral dos acionistas
e do segmento econémico em que atuam a Companhia e da liquidez
dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso;

(i) cabera ao Conselho de Administracao divulgar, justificadamente, aos
acionistas, o seu entendimento acerca da conveniéncia e oportunidade
da OPA prevista neste Artigo;

(iii) as repercussfes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia;

(iv) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia;
(v) caso o Conselho de Administracdo entenda com base em sua

responsabilidade fiduciaria, que a aceitacdo, pela maioria dos
acionistas da Companhia, da OPA formulada atende ao melhor
interesse geral dos mesmos acionistas e do segmento econdémico em
gue atua a Companhia, devera convocar Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, a realizar-se no prazo de 15 (quinze)
dias, destinada a deliberar sobre a revogacéo da limitagdo ao numero
de votos prevista no Artigo 5° - , Paragrafo 1° - , deste Estatuto
Social, condicionada tal revogacédo a que, com o resultado da OPA, o
Acionista Adquirente se torne titular da maioria das agdes de emissao
da Companhia, excluidas as a¢gbes em tesouraria,;
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(vi) a limitacdo ao numero de votos prevista no Artigo 5° - , Paragrafo 1°
- , deste Estatuto Social, ndo prevalecera, excepcionalmente, na
Assembleia Geral Extraordinaria prevista na alinea (v), acima,
exclusivamente quando esta houver sido convocada por iniciativa do
Conselho de Administracéo;

(vii) caso a Assembleia Geral Extraordinaria prevista na alinea (v) acima
ndo revogue a limitacdo prevista no Artigo 5° - , Paragrafo 1° - |,
deste Estatuto Social, o Acionista Adquirente podera desistir da OPA
desde que, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data
de realizacdo da referida da Assembleia Geral Extraordinaria, aliene
todas as acdes de emissdo da Companhia que excedam o limite
estabelecido no caput do presente Artigo;

(viii) observado o disposto na alinea anterior, a OPA de que trata este Artigo
sera imutavel e irrevogavel; e

(iX) para os casos de ofertas voluntarias, a OPA podera ser condicionada
pelo ofertante a aceitacdo minima referida na parte final da alinea (v)
deste Paragrafo 13° - e a aprovacao, pela Assembleia Geral
Extraordinaria, da revogacdo da limitacdo ao numero de votos por
acionista contida no Artigo 5° - , Paragrafo 1° - , deste Estatuto
Social.

Paragrafo 14° - Caso a OPA a que se refere este Artigo se torne obrigatéria e
o pedido a que se refere 0 Artigo 89° - abaixo seja negado, o Acionista
Adquirente deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da comunicacao
da negacao por parte da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, alienar todas
as acdes que excedam o limite estabelecido no caput do presente Artigo.

Artigo 86° - Para fins do previsto no Artigo 85° - , acima, os termos abaixo
iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagédo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio
ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas.

“‘Grupo de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas da
Companhia: (i) que sejam partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou
indiretamente, acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos
demais; (iii) que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam sociedades,
associacoes, fundacdes, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos,
universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizacdo ou
empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas
pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de fundos
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de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como um
Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos
em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Artigo 87° - E facultada a formula¢do de uma Gnica OPA, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para 0s
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacéo aplicavel.

Paragrafo unico - As disposicbes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas
referidas no Capitulo VII - .

Artigo 88° - A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizacdo das
ofertas previstas neste Capitulo VII - , no Regulamento do Novo Mercado, na
regulamentacdo emitida pela CVM ou na Lei das Sociedades por Ac¢les, poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme
0 caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se
eximem da obrigacdo de realizar a oferta até que a mesma seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

Artigo 89° - Depende de autorizacdo prévia da CVM, a aquisicdo, por pessoa
natural ou juridica, ou grupo de pessoas agindo em conjunto ou representando o
mesmo interesse, de participacao direta ou indireta igual ou superior a 15% (quinze
por cento) das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacdo do disposto no caput deste Artigo,
equipara-se a aquisicdo de participacdo igual ou superior a 15% (quinze por
cento) a aquisicdo de participacdo que, somada a anteriormente detida pelo(s)
acionista(s), faca com que estes passe(m) a deter participacdo direta ou indireta
igual ou superior a 15% (quinze por cento) das acdes ordinarias de emissao da
Companhia.

Paragrafo 2° - Para efeitos deste Estatuto Social, considera-se representando
0 mesmo interesse o0 controlador das pessoas mencionadas no caput deste
Artigo, as sociedades por elas controladas, suas coligadas, e as sociedades com
elas submetidas a controle comum direto ou indireto.

Artigo 90° - A aquisicao ou alienacdo de 5% (cinco por cento) ou mais de acdes
de emissédo da Companhia esta sujeita ao disposto no Artigo 12, da Instrucdo CVM
358, de 2002.

Capitulo VIII - Da Clausula Compromissoria
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Artigo 91° - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, da validade, da
eficicia, da interpretacdo, da violacdo e de seus efeitos, das disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da Companhia, em eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢bes e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado. A arbitragem tera lugar na Cidade de Sdo Paulo e sera conduzida no
idioma portugués, sendo aplicavel a legislacdo brasileira, sem rendncia a qualquer
preceito.

Paragrafo unico - Sem prejuizo da validade da clausula compromissoria,
qualquer das partes do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder
Judiciario com o objetivo de, se e quando necessario, requerer as medidas
cautelares de protecdo de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda
ndo instituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe
concedida, a competéncia para a decisdo de mérito deve ser imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo IX - DaLiquidacdo da Companhia

Artigo 92° - A Companhia deve entrar em liquidacdo nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

Capitulo X - Disposicdes Finais e Transitorias

Artigo 93° - Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o0 que preceitue a Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 94° - A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em
sua Sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o
cbmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administragdo contrarios aos seus termos.

Artigo 95° - Com a admissédo da Companhia no segmento especial de listagem do
Novo Mercado, da BM&FBOVESPA, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 96° - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecer&o sobre
as disposicOes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 97° - O Regulamento da Companhia e seus anexos, cartas-circulares,
comunicados, manuais de operacdes e de procedimentos, bem como os Cdédigos de
Conduta, sao considerados como partes complementares deste Estatuto Social.

Artigo 98° - O Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente, no ambito de
suas atribuicdes, regulamentardo o presente Estatuto Social visando a contribuir
para a operacionalidade e a defesa dos interesses da Companhia.

Artigo 99° - A Companhia devera, sempre que solicitada por acionista ou grupo de
acionistas detentores de mais de 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia, colaborar com quaisquer processos de venda das referidas acfes de
emissdo da Companhia, devendo prestar toda a cooperagao habitual em operacdes
de tal natureza, incluindo, mas néo se limitando, a disponibilizacdo de documentos
da Companhia para analise pelos prospectivos compradores.
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